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WESENTLICHE ENTWICKLUNGEN H1 2024 [INDUS]
REDUZIERTE ERWARTUNGEN FUR 2. HALBJAHR WEGEN GEDAMPFTER KONJUNKTUR

— Entwicklung des ersten Halbjahres innerhalb der Erwartungen trotz
schwierigen gesamtwirtschaftlichen Umfelds

— Umsatzriickgang in allen Segmenten von in Summe 7,2 %

— EBIT-Marge von in Summe 7,6 % (V): 9,4 %) wegen EBIT-Riickgangen
in den Segmenten Engineering und Materials trotz steigenden EBITs
im Segment Infrastructure

— Ergebnis je Aktie von 1,21 EUR deutlich ber Vorjahr (0,80 EUR)
— Free Cashflow von 41,2 Mio. EUR deutlich tiber Vorjahr (35,2 Mio. EUR)

— Eigenkapitalquote gegeniiber Jahresende leicht angestiegen auf 38,0 %
(31. Dez. 2023: 37,3 %) wegen deutlich reduzierter Bilanzsumme
aufgrund von Tilgungen, Aktienriickkauf und Dividendenzahlung

— Portfolio mit bereits drei Zukdufen im ersten Halbjahr ausgebaut

— Reduzierung der Umsatz- und EBIT-Prognose aufgrund
nun deutlich geddmpfter Erwartungen fiir das zweite Halbjahr

— Prognose fir Free Cashflow von tber 110 Mio. EUR bestatigt
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B
DER INDUS-KERN

[INDUS]

DIE HEIMAT FUR DEN TECHNOLOGIEORIENTIERTEN INDUSTRIELLEN MITTELSTAND

— Wir sind erster Ansprechpartner, wenn es fir
Unternehmerfamilien um den Erhalt von Lebenswerken im
industriellen Mittelstand geht

— Den Unternehmen, die wir halten und die zu uns kommen,
versprechen wir, dass wir sie als Technologie- und Nischen-
Spezialisten weiterentwickeln

— Wir erweitern ihren Handlungsrahmen und stdrken ihr Netzwerk

— Wo sinnvoll, unterstiitzen wir sie auch auf dem Weg in die
Internationalisierung

— ,Kaufen, halten & entwickeln” bleibt der Kern der INDUS-
Wertschdpfung

MIT DEM
MITTELSTAND
GESTALTEN

WIR
ZUKUNFT




INDUS - NACHHALTIG FUR DIE STAKEHOLDER
UNSERE VERSPRECHEN GEGENUBER UNSEREN STAKEHOLDERN

Entwickeln sich in einem
sicheren Rahmen und
erhalten wertvolle

Impulse und Unterstiitzung

Alle Stakeholder profitieren
von INDUS als nachhaltig
handelndem Mitglied der
Gesellschaft

PORTFOLIO-
UNTERNEHMEN

KUNDEN,
MITARBEITENDE,
GESELLSCHAFT
UND UMWELT

AKTIONARE

VERAURERNDE
UNTERNEHMER

[INDUS]

Investieren in ein gemanagtes
Portfolio technologieorientierter
mittelstandischer
Industrieunternehmen im
deutschsprachigen Raum und
erhalten eine verlassliche
Dividendenzahlungen

Wissen ihr Lebenswerk bei
INDUS in guten Hénden,
konnen ihr Unternehmen weiter
fiihren und haben einen
verlasslichen und fairen
Partner an ihrer Seite.
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B
PARKOUR PERFORM

STRATEGISCHE INITIATIVEN, DIE UNS VORANBRINGEN

PORTFOLIOSTRUKTUR
STARKEN

INNOVATION
TREIBEN

LEISTUNG
STEIGERN

4

NACHHALTIG
HANDELN



PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN
2024 MIT ATTRAKTIVEN AKQUISITIONSMOGLICHKEITEN FUR INDUS

[INDUS]

— M&A-Budget von 70 Mio. EUR setzt
ehrgeiziges Ziel fiir 2024

— Gut gefiillte M&A-Pipeline fiir Wachstumsakquisitionen
und Add-on-Akquisitionen

— Attraktive Ziele in Zukunftsfeldern
— Infrastrukturnetze
— Automatisierung

~ Energietechnik

RTFOLIOSTRUKTUR

ARKEN
) ///}7} ?



GROSSES POTENTIAL IN DEUTSCHLAND
NACHFOLGE IM MITTELSTAND

[INDUS]

125.000

Unternehmen (pro Jahr)
suchen bis

2027 - DEUTSCHER
. MITTELSTAND
Nachfolger:innen

A A

Jeder d ritte Eigentlmer ist
mindestens 60 ja h re alt

Quelle: Nachfolge-Monitoring Mittelstand KfW-Bank, Februar 2024



AKQUISITIONEN AUF ZWEI EBENEN [INDUS]
WACHSTUMS- ODER ERGANZUNGSAKQUISITIONEN

WACHSTUMSAKQUISITION ERGANZUNGSAKQUISITIONEN
Erwerb direkt durch Akquisition durch
INDUS Holding AG INDUS-Tochter
(1. Ebene) (2. Ebene)
Erweiterung des INDUS-Portfolios Stdrkung des Portfoliounternehmens
um neue Kompetenzen und Produkte durch produkt- oder marktseitige

Erganzungen



BELEBTE M&A PIPELINE [INDUS]
REGE AQUISITIONSTI\TIGKEIT IN H1 2024
GESTALT AUTOMATION COLSON X-CEL, UK

Segment ENGINEERING a3 “ Segment ENGINEERING
N W TS

—  Kl-basierte Ttk —  Stdrkung von PCL €

Automatisierungslésungen - Ry (Tochterunternehmen der

fiir industrielle HORNGROUP)

Anwendungen

Segment INFRASTRUCTURE Segment ENGINEERING

—  Spezialist fir ,Fibre to the ! — Hersteller von
Home"-Komponenten o Flussigkeitstransfersystemen




INNOVATION TREIBEN
INDUS KI-SPRINT

STANDIGE WEITERBILDUNG
KI & DATENWISSENSCHAFT
ENTMYSTIFIZIERT

TU Miinchen KI-Labor

11 Portfoliounternehmen

STANDIGE WEITERBILDUNG
KOMPAKT-GRUNDKURS KI

Fraunhofer IAIS

7 Beteiligungsunternehmen +
INDUS-Mitarbeiter

POTENZIAL WORKSHOP
KI & SPRACHE

Fraunhofer IAIS

5 Portfoliounternehmen

STANDIGE WEITERBILDUNG
INNOVATIONS-BRIEFING
SPRACHMODELLE

Fraunhofer IAIS

26 INDUS-Mitarbeiter

[INDUS]

FINANZIERUNG VON
PROJEKTEN

INDUS-Innovationsforderbank

6 Sprint-Projekte,
Gesamtmittel von 173.000 EUR
bewilligt im Jahr 2023

PARTNERNETZWERK
VERGROSSERN

TU Miinchen KI-Labor
Fraunhofer IAIS
Fraunhofer IPA

HS Furtwangen
Forwiss Uni Passau
Leibniz Universitat
Hannover




LEISTUNG STEIGERN

[INDUS]

LOGIK DER EXZELLENZ-INITIATIVEN

Strategisches Potenzial
— Marktattraktivitat
— Wetthewerbsposition

hoch

gering

A

Leistung steigern

>

Wesentlicher Hebel
Operative Exzellenz

|

Optimale
Zukunftsfahigkeit

Verschenkte
Potenziale

Wesentlicher Hebel
Marktexzellenz

Trlgerische
Sicherheit

Hebel sowohl
Markt- als auch
Operative Exzellenz

Unzureichendes
Geschaftsmodell

Finanzielles Potenzial

— Finanzielle Stabilitat

hoch — Wertschaffung

gering



GLOBAL DENKEN,
LOKAL HANDELN (U
INDUS INTERNATIONA




FOKUS AUF INTERNATIONALISIERUNG [INDUS]
INDUS UNTERSTUTZT BEIM AUFBAU VON INTERNATIONALEN STANDORTEN

BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN
}

UNTERSTUTZUNG DURCH INDUS

Aufbau und Starkung Unterstuitzung durch Bereitstellung von Internationales

des Netzwerks von Trainingskurse Rechts- und anderen Wachstum durch
Portfoliounternehmen Marketing- und Unterstiitzungs- Add-on-Akquisitionen
an gemeinsamen Vertriebsfunktionen funktionen im Ausland fir
Auslandsstandorten im Ausland durch (z. B. Buchhaltung) Portfoliounternehmen

strategische Initiative
Marktexzellenz

!

ERFOLGREICHE INTERNATIONALE EXPANSION
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FOKUS AUF INTERNATIONALISIERUNG [INDUS]
JUNGSTE PORTFOLIOAKTIVITATEN IN ...

]
= 1B
——— |SA MEXIKO B INDIEN

Infrastructure: Materials: Engineering:

— AURORA: Starker Ausbau der US- — VULKAN: Einrichtung eines Vertriebs- — HORNGROUP: Kapazitdtserweiterung
Produktionsstatte fiir neue US-Kunden und Servicestandorts mit dem indischen JV-Partner

— FS-BF: Aufbau einer US- — MBRAUN: Einrichtung eines Vertriebs-
Produktionsstatte zusammen mit und Servicestandorts

einem europdischen GroRBkunden
Engineering:

— H#S: Einrichtung eines Customer
Experience Center in Atlanta

— MBRAUN: Starker Ausbau der US-
Produktionsbasis fiir US-Kunden

— MESUTRONIC: Griindung eines
Vertriebs- und Servicestandortes
zusammen mit einem lokalen Partner
in den USA



|
[INDUS]

NACHHALTIG HANDELN
DEUTLICHER RUCKGANG DER TREIBHAUSGASEMISSIONEN

— EnergieeffizienzmalRnahmen, die sich im Jahr 2023 auszahlen

— INDUS-Nachhaltigkeitsforderbank fordert bedeutende Aktivitdaten
— Imahr 2023: fiinf bewilligte Projekte, Gesamtinvestitionen von 1,7 Mio. EUR, Zuschussvolumen 53 %.

— ImJahr 2022: sechs bewilligte Projekte, Gesamtinvestitionen von 5,4 Mio. EUR, Zuschussvolumen 39 %.

— Deutlicher Riickgang der Emissionsintensitat fiir Scope 1 und Scope 2 im Verhdltnis zur Bruttowertschopfung

Emissionsintensitat Verringerung der
(in Tonnen CO, pro Mio. EUR . . . .
Bruttowertschapfung) Emissionsintensitat
2022 76

2023 49 -36 %




NACHHALTIG HANDELN [INDUS]
ISS ESG-RATING ERNEUT BESTATIGT

— Spitzenplatz im ISS ESG-Rating zum neunten Mal in
Folge

— INDUS erhdlt "C+"-Rating im Bereich "Corporate ESG COI’pO rate ESG

Performance"
Performance

— Spitzenposition in der internationalen Vergleichsgruppe
der "Financials / Multi-Sector Holdings"

ISS ESG >

— Voraussetzung fur ESG-gebundene
(Re-) Finanzierungen




#4 SUSTA[IN] [INDUS]
VIERTES INDUS-NACHHALTIGKEITSMAGAZIN VEROFFENTLICHT

— Social Sustainability - wie Soziale Aspekte
den Weg zu einer nachhaltigen Entwicklung
ebnen

— Personalgewinnung
~ CSRD

— Diversitat — drei erfolgreiche Frauen
aus der INDUS-Gruppe erzdhlen uber
sich und ihre Arbeit

— Unternehmensethik SOCIAL MACHER- MEHR ALS NUR
SUSTAINABILITY INNEN OBSTKORBE
- Gesundheitsmanagement ol b == B o s e

— Employer Branding [INDUS]

zum Magazin

20
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ENGINEERING
AUF EINEN BLICK
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[INDUS]

INDUSTRIELLE TECHNOLOGIEBEREICHE
IM SEGMENT ENGINEERING

— Automatisierung & Montagetechnik

— Fluidtechnik
— Fordertechnik
— Maschinen- und Geratebau

— Mess- & Uberwachungstechnik

— Prozesstechnik

22



ENGINEERING
ZWEI NEUERWERBE IM ERSTEN HALBJAHR

— Umsatzriickgang von 5,2 % aufgrund schwdcheren Geschdfts
mit Sortieranlagen und in der Verpackungstechnik; davon
organischer Riickgang 5,4 % und anorganisches Wachstum 0,2 %

— Bereinigtes EBITA aufgrund des Umsatzriickgangs in H1 2024
auf 19,6 Mio. EUR gesunken (H1 2023: 31,6 Mio. EUR)

— EBIT-Marge von 5,2 % deutlich unter Vorjahr (9,2 %).

— Investitionen des Berichtszeitraums von insgesamt
18,5 Mio. EUR gepragt durch:

—  Erwerb von GESTALT AUTOMATION im Marz
(KI-basierte Losungen fiir die Industrieautomation)

—  Erwerb von COLSON durch PCL im Juni
(Entwicklung und Produktion von Industriearmaturen
fir die Mess- und Regeltechnik)

[INDUS]

AKTUELLERINDUSTRIETREND

Auftragseingange im Maschinen- und Anlagenbau weiterhin
gesunken um ca. 12 % unter Vorjahresniveau per Ende Mai 2024

Produktion in den ersten fiinf Monaten 2024 um 7,2 % im
Vergleich zum Vorjahr gefallen, mit bemerkenswertem
Riickgang von 8,3 % im ersten Quartal

Moderate Erholung im zweiten Halbjahr erwartet,
jedoch voraussichtlich ohne signifikante Steigerung
des realen Produktionsniveaus im Jahr 2024

23



ENGINEERING [INDUS]
EBIT-MARGE RUCKLAUFIG

EBIT (in Mio. EUR) EBITA bereinigt (in Mio. EUR)
UMSATZ (in Mio. EUR) EBIT-Marge (in %) Marge des bereinigten EBITA (in %)

,—-5,2%
l 11,3%

2807
' 0
2661 92 %
74%
- 5'2 %

31,6
25,9 19,6

13,9

H1 2023 H12024 H1 2023 H1 2024 H12023 H12024

PPA-Abschreibungen
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ENGINEERING [INDUS]
AUFTRAGSENTWICKLUNG

AUFTRAGSEINGANG (in Mio. EUR) AUFTRAGSBESTAND (in Mio. EUR)

Anstieg des Auftragseingangs im
Wesentlichen in den Bereichen

+2,2% +4,8 %
| | Reinraumsysteme, Sortieranlagen und

Verpackungsmaschinen

258,3 264,1 385,4 403,9

H12023 H12024 31.12.2023 30.06.2024

25



INFRASTRUCTURE
AUF EINEN BLICK
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MEGATRENDS

— Mobilitdt und Urbanisierung
— Digitalisierung

— Nachhaltigkeit
ZUKUNFTSTHEMEN

— Infrastruktur-Netze

— Infrastruktur-Bauwerke

— Energieeffizienz

[INDUS]
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INFRASTRUCTURE
EBIT UND EBIT-MARGE VERBESSERT

— Umsatzriickgang von 5,0 % auf 276,8 Mio. EUR
(V]: 291,3 Mio. EUR); davon ein organischer Riickgang von 7,2 %
und ein anorganischer Anstieg von 2,2 %.

— Marge des bereinigten EBITA trotz Umsatzriickgangs
von 9,5 % auf 11,8 % gestiegen.

— Anstieg des operativen Ergebnisses (EBIT) um 18,3 % auf
29,7 Mio. EUR an (V): von 25,1 Mio. EUR) aufgrund verbesserter

Ertragssituation und dem Verkauf einer Minderheitsbeteiligung.

— Verbesserung der EBIT-Marge auf 10,7 % (Vorjahr: 8,6 %)

— Investitionen des Berichtszeitraums von insgesamt
11,2 Mio. EUR geprdgt durch:
—  Erwerb der verbliebenen 50 % von GRIDOCM

durch HAUFF im Mdrz (Entwicklung und Produktion
passiver Komponenten flir Glasfaserinfrastruktur)

— ImVorjahresvergleichswert (15,8 Mio. EUR) Erwerb
von QUICK enthalten

[INDUS]

AKTUELLERINDUSTRIETREND

Auftragseingang der ersten fiinf Monate des Jahres
preisbereinigt um 4,4 % unterhalb des Vorjahres;
negative Entwicklung des Wohnungsbaus mit 4,0%,
aber positive Entwicklung im Tiefbau mit 5,8 %

Umsatzriickgang von real 1,3 % (nominal: 0,2 %)
Fur Gesamtjahr 2024 Umsatzriickgang von real 4,0 % erwartet

Im Gegensatz zum Wirtschaftsbau wenig Dynamik erwartet im
Wohnungsbau und offentlichen Bau

27



INFRASTRUCTURE [INDUS]
GUTE MARGENENTWICKLUNG BEI RUCKLAUFIGEM GESCHAFT

EBIT (in Mio. EUR) EBITA bereinigt (in Mio. EUR)
UMSATZ (in Mio. EUR) EBIT-Marge (in %) Marge des bereinigten EBITA (in %)
,7 -5,0 % l
291,3
0
276,8 10,7% . 11.8%

276 32,6

H1 2023 H12024 H1 2023 H12024 H1 2023 H12024

PPA-Abschreibungen
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INFRASTRUCTURE [INDUS]
AUFTRAGSENTWICKLUNG

AUFTRAGSEINGANG (in Mio. EUR) AUFTRAGSBESTAND (in Mio. EUR)

Auftragseingang im Bereich Heiz- und

+4.0 % ,7 +1,7 % j Klimasysteme fiir Nutzfahrzeuge stark
1 angestiegen

2721 282,9 1721 175,0 Gegenldufig gesunkener Auftragseingang
im Bereich der Klimagerdte fiir Gebaude
aufgrund des eher kithlen Sommers

Auftragsbestand fast stabil;

H12023 H1 2024 31.12.2023 30.06.2024 175,0 Mio. EUR zum 30. Juni 2024
(31. Dezember 2023: 172,1 Mio. EUR).
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MATERIALS
AUF EINEN BLICK
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[INDUS]

MEGATRENDS
— Nachhaltigkeit

— Mobilitat und Urbanisierung

— Demografie und Gesundheit

ZUKUNFTSTHEMEN

— Industrielle Materialien und Verarbeitung
— Kreislaufwirtschaft und Recycling

— Landwirtschaft und Lebensmittelindustrie

30



MATERIALS [INDUS]
MARGEN TROTZ RUCKLAUFIGEM UMSATZ IM VERGLEICH ZU DEN VORQUARTALEN GESTIEGEN

— Umsatzriickgang von 10,8 % auf 295,8 Mio. EUR AKTUELLER INDUSTRIETREND
(VJ: 331,5 Mio. EUR) aufgrund schwachelnder Konjunktur der
Metallbranche und damit verbundener Kaufzurtickhaltung und Verschlechterung der Auftragslage seit Jahresbeginn;
entsprechend hoherem Preisdruck. Neuauftrdge im Mai um 1,7 % gegeniiber April gesunken;

— Dem Markttrend folgend sehr verhaltene Entwicklung des von Januar bis Mai 7,0 % weniger Neubestellungen als im Vorjahr

Zulieferbereichs ,
Dementsprechend Einbruch bei Umsatz und Absatz;

— Riickgang des bereinigten EBITA um 26,6 % auf 29,0 Mio. EUR Erlose Januar bis Mai nominal um 4,2 % unter dem

(V): 39,5 Mio. EUR) aufgrund erhGhten Preisdrucks bei Vorjahresniveau; reales Absatzvolumen um 5,9 % geringer
gleichzeitig ruckldufigen Volumina;

M+E-Geschdftsklima im Juli merkbar eingebrochen;
frihere Hoffnungen, dass die konjunkturelle Talsohle erreicht sei,
— Riickgang der EBIT-Marge auf 9,4 % (VJ: 11,5 %) nicht erfullt

— Marge des bereinigten EBITA 9,8 % (VJ: 11,9 %)

— Investitionen von 6,2 Mio. EUR um 0,1 Mio. EUR unter dem
Vorjahresvergleichswert; ausschlieRlich Sachinvestitionen

31



MATERIALS
DEUTLICH BERUHIGTE GESCHAFTSTATIGKEIT

EBIT (in Mio. EUR)

UMSATZ (in Mio. EUR) EBIT-Marge (in %)

[INDUS]

EBITA bereinigt (in Mio. EUR)
Marge des bereinigten EBITA (in %)

,7 -10,8 % —l
331,5

295 8 11,5%

|

38,1 279

H1 2023 H12024 H1 2023 H12024

11,9%
.\gli%
39,5 29'0
H12023 H12024

PPA-Abschreibungen
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MATERIALS [INDUS]
AUFTRAGSENTWICKLUNG

AUFTRAGSEINGANG (in Mio. EUR) AUFTRAGSBESTAND (in Mio. EUR) Auftragseingang H1 2024 bei 280,8 Mio. EUR

(VJ: 308,5 Mio. EUR)

-9,0% j -8,2 % i i i ik wei
,7 b ,i 0 j Konjunktur im Bereich Metalltechnik weiter

schwach aufgrund sinkender Preise und
308,5 280.8 1533 140,7 Zuriickhaltung der Kunden bei Vergabe von
Auftrdgen

Auftragsbestand zum 30. Juni 2024
bei 140,7 Mio. EUR (31. Dezember 2023:
153,3 Mio. EUR)

H12023 H12024 31.12.2023 30.06.2024
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UMSATZ NACH SEGMENTEN H1 2024 [INDUS]
UMSATZ IN ALLEN SEGMENTEN RUCKLAUFIG

ENGINEERING INFRASTRUCTURE MATERIALS
10,8 %
s | I — ‘
3315
280,7 266, 2913 276.8 295,8

Umsatz (in Mio. EUR)

H12023 H12024 H12023 H12024 H12023 H12024

PROGNOSE AUG 2024: PROGNOSE AUG 2024: PROGNOSE AUG 2024:

Umsatz leicht sinkend Umsatz leicht sinkend Umsatz sinkend
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EBIT (in Mio. EUR)

EBIT UND EBIT-MARGE PRO SEGMENT H1 2024
UNTERSCHIEDLICHE ENTWICKLUNGEN IN ENGINEERING UND MATERIALS VS. INFRASTRUCTURE

ENGINEERING INFRASTRUCTURE MATERIALS

[INDUS]

-26,8 %
,7 1
+18,3 %
,7 -46,3 % —l | 381

25’1 29,7

27,9

H12023 H12024 H12023 H12024 H12023 H12024
PROGNOSE AUG 2024: PROGNOSE AUG 2024: PROGNOSE AUG 2024:
EBIT stark sinkend EBIT stark steigend EBIT stark sinkend

EBIT-Marge: 6,5 - 8,5 % EBIT-Marge: 10 - 12 % EBIT-Marge: 7-9 %
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EBITA (BEREINIGT) PRO SEGMENT H1 2024
GUTE ENTWICKLUNG IM SEGMENT INFRASTRUCTURE

ENGINEERING INFRASTRUCTURE
,— -38,0% r +18,1% j
31,6 32,6
11,3%

27,6 11,8 %
%
’\19’,6 9,5 0./.
74 %

EBITA bereinigt (in Mio. EUR)

H1 2023 H12024 H1 2023 H1 2024

PPA-Abschreibungen

[INDUS]
MATERIALS
- %
,— 26,6
39,5
29,0

H1 2023

H12024
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INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
WESENTLICHE KENNZAHLEN H1 2024

UMSATZ EBIT / EBIT-Marge Bereinigtes EBITA / -Marge
(in Mio. EUR) (in Mio. EUR) (in Mio. EUR)
,7 -7,2% ,7 -24,5 % — ,7 -21,8 %
904,1 ‘ 84,9 l 94,5 l

64,1

839,1

=28

H1 2023 H1 2024 H1 2023 H12024 H12023 H12024

PPA-Abschreibungen
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INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
WESENTLICHE KENNZAHLEN H1 2024

WORKING CAPITAL INVESTITIONEN
(in Mio. EUR) (in Mio. EUR)

+5,8 %
1 35,9

494,1

466,9

H1 2023 H1 2024

31.12.2023 30.06.2024 W M8A-Akquisitionen

B Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
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INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
WESENTLICHE KENNZAHLEN H1 2024

FREE CASHFLOW NETTOVERSCHULDUNG EIGENKAPITALQUOTE
(in Mio. EUR) (in Mio. EUR) (in %)
F+11’7%_l ’/ +0,7pp T
565,3 373 38,0

506,2

F +17,0% ‘l

35,2 41,2

i B

H12023 H12024 31.12.2023 30.06.2024 31.12.2023 30.06.2024
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ENTWICKLUNG DES FREE CASHFLOW [INDUS]
STARKER FREE CASHFLOW

— Anstieg des Free Cashflows um 6,0 Mio. EUR
aufgrund des geringeren zahlungswirksamen
Aufbaus des Working Capital

in Mio. EUR H12024 H12023

Operativer Cashflow aus fortgefiihrten

Geschéftsbereichen ELS 392
— Positiver Sondereffekt aus dem Verkauf einer
nicht betriebsnotwendigen Immobilie in Héhe
- Cashflow aus Investitionstatigkeit i ) .
aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen s 129 von 14,4 Mio. EUR im Free Cashflow des Vorjahres
enthalten
+ Auszahlungen fiir Investitionen in Anteile 185 89

vollkonsolidierte Unternehmen

Free Cashflow 41,2 35,2
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WIRTSCHAFTLICHES UMFELD - AUSBLICK FUR 2024 [INDUS]
DEUTSCHLAND HINKT IM INTERNATIONALEN WIRTSCHAFTLICHEN ERHOLUNGSKURS HINTERHER

— Derzeit positive Entwicklungen in der Weltwirtschaft,
jedoch stark variierendes Wachstum zwischen den Regionen

— Wirtschaft in den USA weiterhin robust,
aber stagnierende Konjunktur im Euroraum

— Deutschland hinter den internationalen
Wachstumszahlen zurtickgeblieben

— Zunehmende geopolitische Spannungen weltweit

— Verschlechterung des ifo-Geschaftsklimaindex im Juli
auf 87,0 Punkte, verglichen mit 88,6 Punkten im Juni

BIP-Wachstumsprognose fiir 2024

Weltwirtschaft +3,2 %
— Stagnierende Inflationsrate weiterhin (iber dem

— USA+2,6%
angestrebten Zielwert — Eurozone +0,9 %
— Leitzinssenkung der EZB bisher nicht erfolgt — China+5,0 %
— Deutschland +0,2 %

— Stimmung in der deutschen Wirtschaft insgesamt von
erheblicher Unzufriedenheit gepragt Quelle: IMF
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ANGEPASSTE PROGNOSE FUR DIE SEGMENTE 2024 [INDUS]

FEHLENDE MARKTDYNAMIKIM WEITEREN JAHRESVERLAUF: PROGNOSE ANGEPASST

Segment ENGINEERING INFRASTRUCTURE MATERIALS
Prognose Prognose Prognose
ot nug2024  20%3 nug2024 2023 Aug 2024
Umsatz (in Mio. EUR) 599,6 Leicht sinkend 582,2 Leicht sinkend 619,9 Sinkend
EBIT (in Mio. EUR) 57,0 Stark sinkend 49,3 Stark steigend 57,3 Stark sinkend

EBIT-Marge (in %) 9,5 6,5 bis 8,5 8,5 10 bis 12 9,2 7 bis 9
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ANGEPASSTE PROGNOSE FUR DIE GRUPPE 2024
UMSATZ- UND EBIT-ENTWICKLUNG GEPRAGT DURCH WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

GRUPPE
2023 Prognose
Aug 2024
Umsatz (in Mrd. EUR) 1,80 1,70-1,80
EBIT (in Mio. EUR) 149,6 125-145
EBIT-Marge (in %) 8.3 7,0 bis 8,0
Free Cashflow (in Mio. EUR)* 198,9 >110

*Free Cashflow Prognose von > 110 Mio. Euro wird bestatigt

[INDUS]
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AKTUELLE AKTIONARSSTRUKTUR

ANKERAKTIONARE UNTERSTUTZEN DEN LANGFRISTIGEN KURS DES UNTERNEHMENS

AKTIONARSSTRUKTUR DER INDUS HOLDING AG ZUM 22. MAI 2024 (in %)

-\ u Versicherungskammer 13,0 %
B
l ayern

H. . Selzer et al. 5,6 %

‘ I Protector Forsikring 5,4 %
Wirtgen Invest Holding 3.7%
Epina GmbH & Co. KG 2,7%
Streubesitz* 65,5 %

B Eigene Aktien der

0,
Gesellschaft** 41%

* Die Deutsche Bérse definiert als Streubesitz alle Aktien, die nicht von GroRaktiondren (Anteil am Aktienkapital von
mindestens 5 %) gehalten werden. GemaR dieser Definition betrdgt der Streubesitz 76,0 %.
** Die 1.100.000 Aktien, die von der Gesellschaft zuriickgekauft wurden, sind weder stimm- noch dividendenberechtigt.

[INDUS]

WKN/ISIN 620010/DE 000 620 010 8
Griindung/IPO 1986/1995
Finanzjahr 1. Jan. bis 31. Dez.
Grundkapital 69,9 Mio. EUR
26.895.559 auf den Inhaber
Anzahl der Aktien lautende nennwertlose
Stiickaktien
Letzte Kapitalerh6hung 26. Mdrz 2021
Streubesitz ca. 65%

Handelsplitze

XETRA, Diisseldorf, Frankfurt
(Regulierter Markt)

Tradegate Exchange, Berlin,
Hamburg, Hannover,
Miinchen, Stuttgart

Index SDAX
) ICF BANK AG,
Designated Sponsors 0DDO BHF
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APPENDIX [INDUS]
UBERSICHT NACH SEGMENTEN UND NACH QUARTALEN

(f:'“ﬁg_'\E'EFSRING Q12022 Q22022 Q32022 Q42022 2022 Q12023 Q22023 Q32023 Q42023 2023 Q12024 Q22024
Umsatz mit externen Dritten 1204 1494 1442 1672 5809 1421 1386 1534 1655 5996 1294 1367
EBITDA 211 185 231 299 96 234 184 265 262 945 153 14,7
in % vom Umsatz 175 124 160 179 159 165 133 173 158 158 118 108
Abschreibung 69 79 219 85 452 78 81 127 89 375 80  -82
davon PPA-Abschreibungen -1,9 -2,7 -2,9 -2,9 -10,4 -2,9 -2,9 -2,8 -2,8 -11,4 -2,9 -2,9
davon Wertminderungen 0,0 0,0 -13,8 0,0 -13,8 0,0 0,0 -4,8 -0,3 -5,1 0,0 0,0
EBITA bereinigt 161 133 179 243 716 185 132 214 204 735 102 94
in % vom Umsatz 13,4 8,9 12,4 14,5 12,3 13,0 9,5 13,9 12,3 12,3 7,9 6,9
EBIT 142 106 12 214 474 156 103 138 173 57,0 73 65

in % vom Umsatz 1.8 7,0 0,8 12,8 8,2 11,0 7.4 9,0 10,5 9,5 5,6 4.8
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APPENDIX [INDUS]
UBERSICHT NACH SEGMENTEN UND NACH QUARTALEN

(Ii':'&gf‘EﬁI;‘UCTURE Q12022 Q22022 Q32022 Q42022 2022 Q12023 Q22023 Q32023 Q42023 2023 Q12024 Q22024
Umsatz mit externen Dritten 1395 1545 1525 1395 5860 1415 1498 1534 1375 5822 131,9 1449
EBITDA 21 254 261 149 885 168 209 258 195 830 179 251
in % vom Umsatz 158 164 171 107 151 119 140 168 142 143 136 173
Abschreibung 60 61 187 64 372 62 65 140 71 337 65 68
davon PPA-Abschreibungen 1,1 1,1 -1,2 -1,2 -4,6 -1,2 -1,3 -1,3 -1,2 -5,0 -1,4 -1,5
davon Wertminderungen 0,0 0,0 -12,7 0,0 -12,7 0,0 0,0 -7,5 0,0 -7,5 0,0 0,0
EBITA bereinigt 172 204 213 97 686 119 157 206 136 61,8 128 198
in % vom Umsatz 123 132 140 69 117 84 105 134 99 106 97 137
EBIT 61 193 74 85 513 107 144 118 124 493 114 183

in % vom Umsatz 1.5 12,5 4,9 6,1 8,8 7,6 9,6 1,7 9,0 8,5 8,6 12,6
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APPENDIX [INDUS]
UBERSICHT NACH SEGMENTEN UND NACH QUARTALEN

M?AEEUISLS Q12022 Q22022 Q32022 Q42022 2022 Q12023 Q22023 Q32023 Q42023 2023 Q12024 Q22024
Umsatz mit externen Dritten 1565 1658 1621 1524 6368 1668 1647 1528 1356 6199 1486  147,2
EBITDA 210 259 255 200 924 272 251 260 154 937 188 230
in % vom Umsatz 134 156 157 131 145 163 152 170 114 151 127 156
Abschreibung 70 68 202 85 425 71 71 135 87 364 70 70
davon PPA-Abschreibungen -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -2,8 -0,7 -0,7 -0,9 -0,4 -2,7 -0,6 -0,6
davon Wertminderungen 0,0 0,0 -13,3 -1,5 -14,8 0,0 0,0 5,3 -1,4 -6,7 0,0 0,0
EBITA bereinigt 147 198 193 137 675 208 187 187 85 667 124 166
in % vom Umsatz 94 11,9 11,9 9,0 10,6 12,5 11,4 12,2 6,3 10,8 8,3 11,3
EBIT 140 191 53 115 499 201 180 125 67 513 118 160

in % vom Umsatz 8,9 1,5 33 7,5 7.8 12,1 10,9 8,2 4,9 9,2 7.9 10,9
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ENGINEERING
UBERSICHT UBER DIE KENNZAHLEN

(in Mio. EUR) H12024 H12023 Ain%
Umsatz mit externen Dritten 266,1 280,7 -5,2
EBITDA 30,1 41,8 -28,0
in % vom Umsatz 11,3 149 -36pp
Abschreibung -16,2 -15,9 -1,9
davon PPA-Abschreibungen -5,7 -5,7 0,0
davon Wertminderungen 0,0 0,0 -
EBITA bereinigt 19,6 31,6 -38,0
in % vom Umsatz 7,4 13  -39pp
EBIT 13,9 25,9 -46,3
in % vom Umsatz 52 92 -40pp
Investitionen 18,5 4,8 >100
Mitarbeitende 2.936 2.824 4,0

[INDUS]

PROGNOSE AUG 2024

— Umsatz leicht sinkend
— EBIT stark sinkend
— EBIT-Marge: 6,5 - 8,5 %
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INFRASTRUCTURE
UBERSICHT UBER DIE KENNZAHLEN

(in Mio. EUR) H12024 H12023 Ain%
Umsatz mit externen Dritten 276,8 291,3 -5,0
EBITDA 43,0 37,8 13,8
in % vom Umsatz 15,5 13,0 2,5pp
Abschreibung -13.3 -12,7 -4,7
davon PPA-Abschreibungen -2,9 -2,5 -16,0
davon Wertminderungen 0,0 0,0
EBITA bereinigt 32,6 27,6 18,1
in % vom Umsatz 11,8 9,5 2,3pp
EBIT 29,7 251 18,3
in % vom Umsatz 10,7 8,6 2,1 pp
Investitionen 1,2 15,8 -29,1

Mitarbeitende 2.847 2.947 -3,4

[INDUS]

PROGNOSE AUG 2024

— Umsatz leicht sinkend
— EBIT stark steigend
— EBIT-Marge: 10-12 %
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MATERIALS
UBERSICHT UBER DIE KENNZAHLEN

(in Mio. EUR) H12024 H12023 Ain%
Umsatz mit externen Dritten 295,8 331,5 -10,8
EBITDA 41,8 52,3 -20,1
in % vom Umsatz 14,1 158  -1,7pp
Abschreibung -13,9 -14,2 2,1
davon PPA-Abschreibungen -1,1 -1,4 21,4
davon Wertminderungen 0,0 0,0 -
EBITA bereinigt 29,0 39,5 -26,6
in % vom Umsatz 9,8 119  -21pp
EBIT 27,9 38,1 -26,8
in % vom Umsatz 9,4 15 -21pp
Investitionen 6,2 6,1 1,6
Mitarbeitende 2.984 3.131 -4,7

[INDUS]

PROGNOSE AUG 2024

— Umsatz sinkend
— EBIT stark sinkend
— EBIT-Marge: 7-9%
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN

ENGINEERING

[INDUS]

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT
)ASS( Roboterhdnde und Automationsanlagen fiir Produktionsunternehmen Overath (DE), Plymouth (US)
BUDDE Spezialist fiir Logistik und Materialfluss Bielefeld (DE), Delmenhorst (DE), Murrhardt (DE), Schmalkalden (DE)
_ Burbach (DE), Barcelona (ES), Burlington (CA), Calgary (CA), Casablanca (MA), Johannesburg
eltherm =) Energietechnikunternehmen (ZA), Mailand (IT), Neu-Delhi (IN), Newbury (GB),
Nur-Sultan (KAZ), Santiago de Chile (CL), Shanghai (CN), Singapur (SG)

o KI-basierte Automatisierungsldsungen fiir industrielle Anwendungen Berlin (DE)
[G|S|R] Innovative Ventiltechnik fiir anspruchsvollen industriellen Einsatz Viotho (DE)
HS:= Spezialmaschinen fiir Verpackungsldsungen aus Karton und Pappe Erkrath (DE), Cary, IL (US)
il sverEs A Maschinen und Anlagen fiir Laserschneid- und LaserschweiRtechnik Dietzenbach (DE)
HORNGROUP Betankungstechnik und Werkstattldsungen Flensburg (DE), Giitersloh (DE), Humble (US), Mumbai (IN), Shanghai (CN), Sheffield (GB)
5 % Komponenten fiir Automatisierungstechnik Furtwangen im Schwarzwald (DE)
IP=TRONIK Mess- und Priiftechnologie fiir die Automobil- und Luftfahrtentwicklung Baden-Baden (DE), Bangalore (IN), Bergkirchen (DE), Diisseldorf (DE), Eichstatt (DE),

Schaffhausen (CH), Southfield (US)

— )
(@) JUNGMANN

Komplettlésungen zur Einrichtung von Leitstand, Leitwarte und Leitstelle

Buxtehude (DE)

m3RAUN

Intergas-Glovebox-Systeme fiir Industrie und Forschung

Garching (DE), Dresden (DE), Mansfield (GB), Mérignac (FR), Seoul (KR), Shanghai (CN),
Stratham (US)

intemational

Mess- und Testsysteme zur Schwingungspriifung und -analyse

Hannover (DE), Farnham (GB), Montesson (FR), Peking (CN), Suzhou (CN), Verona/New Jersey
(US), Xi"an (CN)

Spezialmaschinenbau fiir die Fahrzeugmontage

Ebersbach-Neugersdorf (DE), Birmingham (US), Changchun (CN)

D mesutronic

Metallsuchtechnik fiir industrielle Produktionsprozesse

Kirchberg im Wald (DE), Colmar (FR)

peiseler

Teilgerdte und Schwenkeinrichtungen fiir die Einzelfertigung/hochproduktive Bearbeitungslinien

Remscheid (DE), Morbach (DE), Grand Rapids (US), Taichung (TW) 53
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN [INDUS]

INFRASTRUCTURE

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT

ancotech Anker- und Bewehrungstechnik Dielsdorf (CH), K6In (DE), Lauchhammer (DE), Rossens (CH)
AURORA Heiz- und Klimasysteme fiir Fahrzeuge \l)/lvgg?tu(lgltl)-)E) Grand Rapids (US), Ergene/Tekirdag (TR), Nuenen (NL),
BETOMSX’ Anker- und Bewehrungstechnik Neuss (DE), Halle (DE)

E Dichtstoffe aus Silikon und Acryl Reichshof/Hahn (DE), Korntal-Munchingen (DE)
htaelclmk Dichtungssysteme fiir Kabel und Rohre :gsr?nat:;?ge(gél)m' Chesterfield (UK), Dubai (AE), Oensingen (CH),
heitz’ Furnierkanten und Ummantelungsfurniere Melle (DE), Heath (US), Pusztaszabolcs (HU)

MIGUA Dehnungsfugenprofile fiir GroBprojekte Wilfrath (DE), Dubai (AE)

OBUK Hochwertige Haustiirfillungen Oelde (DE), Chociwel (PL), Malacky (SK), Sittensen (DE)
_%‘l_ Klimagerdte, Warmluft-Heizsysteme, Inverter-Warmepumpen, Luftentfeuchter Lage (DE), Luvia (FIN)

%Ez Planung und Bau von Liiftungs- und Klimaanlagen Friedberg (DE)

tsn Internationale Errichtung von Tiirmen Berlin (DE)

W$M Spezialtiefbau fiir Planung und Verlegung von Leitungsnetzen Bad Kénigshofenim Grabfeld (DE)

-1/ Pulverbeschichtung von Fassaden-, Decken- und Wandelementen Oberviechtach (DE)

w,%,,,»m Komplettanbieter fiir hochwertige Fenster und Tiiren Rietberg-Mastholte (DE)

zzzzzzz
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN

MATERIALS
UNTERNEHMEN

BESCHREIBUNG

[INDUS]

STANDORT

»BETEK

Hartmetallwerkzeuge fiir StraBen- und Bergbau, Tunnel- und Spezialtiefbau,
Landwirtschaft etc.

Aichhalden (DE), Charlotte (US), Taicang (CN)

Innovative KaltflieBpressteile, Drehteile und Verschlussschrauben

Hillesheim (DE), Taicang (CN)

Metall- und Blechteile, Komponenten, Schaltschrénke, Maschinenverkleidungen

Dessau-RoRlau (DE)

HAKAMA

Gehduse fiir medizintechnische Systeme und Profi-Kaffeemaschinen

Battwil (CH)

RUBSAMEN Metallverarbeitung und Umformtechnik Bad Marienberg (DE), Eichenstruth (DE)
imeco Konfektionierung von Vliesstoffprodukten fiir Medizin, Kosmetik, Reinigung und Pflege Goldbach (DE), Elterlein (DE)
+>SIMON Sintermetallteile Aichhalden (DE)
mewesta Hydraulikblécke- und Systeme Miinsingen (DE)
mikrcp Miniaturisierte Hochprazisionsoptik Wittenbach (CH), Ka¢ (SRB), Sauerlach (DE)

ofa pRRIE

Kompressionsstriimpfe, Bandagen und Orthesen nach MaR

Bamberg (DE), Glauchau (DE), Maastricht (NL), Salzburg (AT), Waldenbuch (DE)

Planetroll Antriebstechnik, Riihrtechnik, Anlagenbau Munderkingen (DE)
Ragqus=? Individuallosungen fiir OP-Abdecksysteme, OP-Mantel, textile OP-Verbrauchsmaterialien Ascheberg-Herbern (DE), Cisnadie (RO), Douar Takad/Sidi-Bibi (MA)
’.m Herstellung und Handel von Rddern, Rollen, Reifen, Zubehdr fiir die Rehabilitation Borgholzhausen (DE), Bloomfield (US), Houten (NL), Silkeborg (DK), Zhangzhou

(CN)

Strahlmittel aus Edelstahl zur Oberfldchenbehandlung

Hattingen (DE), Brantford (CA), Bruneck (IT)
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[INDUS]

KONTAKT
IR/PR

Sie haben Fragen oder mochten personlich Kontakt mit uns aufnehmen?

Dafne Sanac Nina Wolf
Investor Relations Offentlichkeitsarbeit
Tel: +49 (0) 2204-4000-32 Tel: +49 (0) 2204-4000-73

E-Mail:  investor.relations@indus.de E-Mail:  presse@indus.de
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INDUS HOLDING AG [INDUS]
DISCLAIMER

Diese Prdsentation wurde von der INDUS Holding AG (nachfolgend ,INDUS") erstellt und dient ausschlieRlich Informationszwecken. Sie stellt weder ein
Angebot noch eine Aufforderung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren dar noch kann sie als ausreichende oder angemessene Grundlage fiir
irgendeine Entscheidung angesehen werden. Alle Angaben in dieser Prdsentation wurden nach bestem Wissen und Gewissen zusammengestellt. INDUS
ibernimmt jedoch keinerlei Haftung aufgrund der Nutzung dieses Dokuments oder seines Inhalts oder in anderweitiger Verbindung mit diesem
Dokument. Ferner (bernimmt INDUS keine Verantwortung oder Gewahr fiir Richtigkeit, Aktualitdt und Vollstandigkeit der darin enthaltenen
Informationen oder Meinungen. Die Vervielfdltigung, Verbreitung oder Wiedergabe dieses Dokuments oder von Teilen dieses Dokuments ist ohne
schriftliche Zustimmung von INDUS nicht gestattet.

Diese Prasentation kann zukunftsgerichtete Aussagen enthalten. Diese Aussagen basieren auf den gegenwartigen Einschatzungen und Prognosen des
Vorstands von INDUS sowie den ihm derzeit verfiigbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten
zukuinftigen Entwicklungen und Ergebnisse von INDUS zu verstehen. Diese sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhdngig. Sie beinhalten
verschiedene Risiken und Unwdgbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich méglicherweise als nicht zutreffend erweisen. INDUS Gbernimmt keine
uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Verpflichtung, die in dieser Prdsentation enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.
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