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BALANCE INNOVATIONEN LOSUNGEN

Den Weg nach morgen miissen wir neu Nachhaltige Innovationen stehen Das Klima starker im Blick
definieren — schnell und grundlegend im Zentrum unserer Zeit als je zuvor
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Dr. Jorn GroBmann,
Vorstand der
INDUS Holding AG

CHHALTIGE
INNOVATIONEN
VORANTREIBEN

Esist unstrittig, dass Innovation und Nachhaltigkeit
zwei Schliisselfaktoren sind, unsere Welt auf
transformative Weise zu verindern. Dabei steht die
Sicherung von Ressourcen fiir zukiinftige Generationen
unbedingt im Fokus. Die Forderung des Zusammen-
spiels von Innovation und Nachhaltigkeit kann dabei
als Gamechanger dienen, eroffnet es doch neue
Moglichkeiten, um 6kologische und soziale Heraus-
forderungen anzugehen. Wie sonst sollen wir das Ziel
der Bundesregierung, ,,Klimaneutralitit bis 2045,
erreichen, ohne dabei das wirtschaftliche Wachstum
aus dem Blick zu verlieren?

Mit den beiden Initiativen ,,Jnnovation treiben® und
»Nachhaltig handeln® fillt es uns bei INDUS leicht,

die Potenziale dieser Disziplinen zu férdern und
gleichzeitig zu wachsen. Fest in der INDUS-Strategie
PARKOUR perform - und somit im Bewusstsein und
in den Werten der Gruppe — verankert, arbeiten beide
Bereiche eng zusammen. Die Beteiligungen nutzen die
sich stetig weiterentwickelnden Angebote der Holding
und initiieren zahlreiche, von uns geférderte Innova-
tionsprojekte. Im Jahr 2022 haben wir zusitzlich sechs
Initiativen durch die neue Nachhaltigkeitsfoérderbank
unterstiitzt. Unabhingig davon haben viele INDUS-
Unternehmen die Gelegenheit genutzt, ihre Produkte
zu verbessern und nachhaltiger zu gestalten.

Was bedeutet das genau? In unserem — nunmehr drit-
ten — Nachhaltigkeitsmagazin kénnen Sie nachlesen, an
welchen nachhaltigen Innovationen die Gruppe arbeitet.
Aber auch dariiber hinaus sind unsere Beteiligungen sehr
aktiv, um die Interessen von Umwelt, Menschen und
Wirtschaft in ein nachhaltiges Gleichgewicht zu bringen.

Viel Freude beim Lesen.

lhr J6rn GroBRmann
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BACK TO BALANCE -
BY INNOVATION

story Einen Weg zuriick gibt es nicht. Den Weg nach morgen missen wir neu definieren -
schnell und grundlegend. Das ist der Handlungsspielraum, in dem wir uns bewegen. Wie
finden wir zurtick zu einem nachhaltigen Gleichgewicht? Bei der Beantwortung dieser Frage
besteht die groRte Herausforderung nicht im Finden von Losungen, denn unsere Innovations-
kraft ist groR. Die groRte Herausforderung besteht in unserer Disziplin.
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Mebhr als jemals zuvor in unserer Geschichte missen wir gemeinschaft-
lich Verantwortung fiir die Generationen von morgen iibernehmen. Trotz
Wettbewerb und Streben nach Erfolg und Wachstum. Trotz der grofSen
gesellschaftlichen und geopolitischen Herausforderungen, fiir die wir
bereits heute neue Antworten benétigen.

DIE AUFGABEN SIND GROR

Wie grof? die Herausforderungen sind, macht das Weltwirtschaftsforum
auch in diesem Jahr wieder in seinem ,,Global Risk Report“ deutlich.

Die Aufgaben an die Weltgemeinschaft wachsen. Das Besondere der
heutigen Zeitist nach Einschitzung des Forums das Aufeinandertreffen
von ,,ilteren® und ,,neueren” Risiken. Alte Risiken sind beispielsweise
Inflation, Handelskriege, Kapitalabfliisse aus Schwellenlindern und geo-
politische Konfrontationen. Neue Risiken sind die zunehmende Staats-
verschuldung, die aufkommende Wachstumsschwiche und Anzeichen
einer Deglobalisierung. Die Betrachtung der zehn wesentlichen Risiken fiir
das nichste Jahrzehnt zeigt: Das Management von Klima- und Umwelt-
risiken steht im Mittelpunkt der globalen Aufgaben.

Zum Glick besteht inzwischen ein weltweiter Konsens in der Dring-
lichkeit der Aufgabe. Tdglich tragen Wissenschaftler:innen neue Daten
zusammen, die die steigende Erderwirmung belegen. So hat sich nach
jingsten Forschungsergebnissen die Wahrscheinlichkeit einer Aprilhitze
im Mittelmeerraum um das Hundertfache erh6ht — mit massiven Folgen
fiir Alltag vor Ort und die Erndhrung auf unserem Kontinent. Denn
Spanien ist der Gemiisegarten Europas.

Die Politik hat auf die sich zuspitzende Entwicklung mit konkreten
Zielen und anspruchsvollen Rahmensetzungen fiir die Wirtschaft
(EFRAG, Lieferkettensorgfalt etc.) reagiert: Bis 2030 sollen in der

EU die Treibhausgasemissionen gegeniiber 1990 um mindestens 55 %,
bis 2050 auf Netto-Null reduziert werden. Gewissermaflen als Selbst-
beteiligung zur Umsetzung dieser Ziele lenkt die EU-Kommission ein
Drittel ihrer 1,8 Billionen EUR schweren Investitionen aus dem Auf-
bauplan NextGenerationEU und dem siebenjihrigen Haushalt in die
Finanzierung des Griinen Deals.

Netto-
Null

heiRt das Ziel der EU
beim Abbau der Treibhausgasemissionen
bis 2050

DIE GROSSTEN GLOBALEN RISIKEN UBER DIE
NACHSTEN ZEHN JAHRE

SCHATZUNGEN DER SCHWERWIEGENDSTEN
AUSWIRKUNGEN, RANGFOLGE NACH RELEVANZ

01 Versagen bei der Abmilderung der Folgen des Klimawandels

02 Versagen bei der Anpassung an den Klimawandel
03 Naturkatastrophen und extreme Wetterereignisse
04 Verlust von Biodiversitdt und Kollaps der Okosysteme
05 Unfreiwillige Massenmigration
06 Krise der natiirlichen Ressourcen

07 Erosion des sozialen Zusammenhalts und gesellschaftliche Spaltungen NEEIIHdE]i

08 Cyberkriminalitdt und Cyberunsicherheit Technologie

09 Geodkonomische Konfrontationen Geopolitik

10 Vorfdlle mit groBen Umweltschdden

Quelle: World Economic Forum
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Um 41 %

sanken die Treibhausgasemissionen
in Deutschland zwischen 1990 und 2020.
Das Ziel bis 2030 sind 65 %.

6

INNOVATION - AUS EINEM NEUEN VERSTANDNIS HERAUS

Das reicht natiirlich bei Weitem nicht aus. Wenn Deutschland tatsichlich bis 2045 den Uber-
gang zu einer modernen, ressourceneffizienten und wettbewerbsfihigen Wirtschaft schaffen
will, braucht es von allen Beteiligten ein ganz neues Herangehen. Umdenken ist gefragt. Mehr
noch: Neudenken. Systemische Losungen statt lineare. Ressourcen nutzend statt sie verbrau-
chend. Purpose-geeignet statt nur zweckmafig. Damit wird Innovation zur Schlisselgrofe.

An Anreizen mangelt es nicht: Neben dem Gesetzgeber verlangen auch die Kunden immer
starker nachhaltige Produkte. Zudem ist Nachhaltigkeit in der Produktion auch noch wirtschaft-
lich. Dies haben unter anderem die drei amerikanischen Unternehmer bzw. Wissenschaftler
Nidumolu, Prahalad und Rangaswami belegt. Sie haben eine Zeit lang die Nachhaltigkeits-
initiativen von 30 Grof3unternehmen untersucht. Ihre Ergebnisse zeigen, dass Nachhaltigkeit
organisatorische und technische Innovationen anst6£2t, die sowohl den Umsatz als auch den
Gewinn steigern. Umweltvertrigliche Formen des Wirtschaftens senken die Kosten, weil
Unternehmen weniger Ressourcen verbrauchen. Dieses Vorgehen ermdéglicht den Firmen
auf3erdem, durch bessere Produkte zusitzliche Einnahmen zu erzielen oder neue Geschiftsfelder
aufzubauen. Da auch letztere Ziele von unternehmerischer Innovation sind, liegt es aus Sicht
der drei Experten nahe, Nachhaltigkeit gezielt als neues Feld fiir Innovationen zu behandeln.

T R I N
FUNF STUFEN AUF DEM WEG ZUR NACHHALTIGKEIT

Neue Madrkte
schaffen

Neue Geschdftsmodelle
entwickeln

Umweltfreundliche
Produkte entwickeln

Wertschopfungsketten
nachhaltig gestalten

Nachhaltigkeitsstandards
libertreffen

Zentrale Herausforderung

Die Logik der heutigen
Nachhaltige Angebote Das Wettbewerbsumfeld ~ Wirtschaft aus dem

Mit dem Ubertreffen von  Effizienz in der entwickeln oder durch neue Arten der Blickwinkel der
Normen Innovationen Wertschopfungskette bestehende umwelt- Wertschopfung Nachhaltigkeit infrage
fordern fordern vertraglich umgestalten  verdndern stellen

Quelle: Nidumolu et. al. In Harvard Business manager 2009 und 2023
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GLOBAL BENCHMARK: DA GEHT NOCH WAS

Uber die vom Grundsatz her hohe Innovationsfihigkeit deutscher und Schweizer Unternehmen
muss man nicht sprechen. Deutschland und die Schweiz zihlen zu den fithrenden Industrie-
nationen der Welt. Das zeigt auch der aktuelle Innovationsindikator, der jihrlich von einem
Konsortium um das Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung (ISI) und dem
Zentrum fir Europiische Wirtschaftsforschung (ZEW) erstellt wird. Mitinitiatoren sind der
BDI und die Beratung Roland Berger. Bei den gréf3eren Volkswirtschaften rangiert Deutschland
immerhin hinter Stidkorea auf Rang 2 der innovativsten Linder. Die USA landen ebenso hinter
Deutschland wie Grof$britannien und Frankreich. Die Schweiz erreicht hier sogar Platz 1.

Die Untersuchung zeigt aber auch: Die kleineren Nationen dringen mit grofler Dynamik nach
vorn. Im Gesamtranking der 35 betrachteten Volkswirtschaften liegt Deutschland lediglich
auf Platz 10. Mit deutlichem Vorsprung fithren vor allem kleinere Wirtschaftsnationen wie die
Schweiz, Singapur und Dinemark die Rangliste an. Mit Platz 10 bewegt sich Deutschland iiber
die vergangenen 15 Jahre ohne erkennbare Verbesserung kaum von der Stelle.

,»Stabil, aber zu wenig dynamisch® - ist dann auch das nicht ungefihrliche Fazit der Exper-
ten. Sie fithren Deutschlands vergleichsweise stockende Innovationsfihigkeit auf die wenig
dynamischen finanziellen und personellen Strukturen, niedrige Wagniskapitalinvestitionen
und den Fachkriftemangel zuriick. Hier kann Deutschland von der Schweiz lernen: Die Vor-
teile der Schweiz: mehr staatliche Férderungen fiir Innovationen und Start-ups, aber auch - so
zeigt eine Studie der TU Darmstadt — agiler und interdisziplinir arbeiten.

Positiv kann festgehalten werden: Deutschland ist in etlichen Zukunftsfeldern extrem stark.
In der Schlisseltechnologie der neuen Produktionstechnologien liegt Deutschland sogar ganz
vorn, bei den Schliisseltechnologien Kreislaufwirtschaft und Energietechnologien reicht es
ebenfalls fiir die Top 3. In diesen Feldern liegt die Schweiz im Vergleich meist knapp hinter
Deutschland.

Genauso wie fiir das Feld Nachhaltigkeit. Hier halten die Experten fest: Deutschland istin der
Breite auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Diese kann das Land fiir sich nutzen tiber

— die Entwicklung neuer zirkulirer Geschiftsmodelle und die Umgestaltung der
Wertschépfungsketten,

— das stirkere Berticksichtigen des Potenzials von Start-ups bei der Férderung nachhaltiger
Technologien und

— die konsequente Integration von Nachhaltigkeitszielen in der (6ffentlichen) Beschaffung.
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INNOVATION UND NACHHALTIGKEIT: BEI INDUS EINE SYMBIOSE

Welche Handlungsempfehlungen ergeben sich hieraus fiir INDUS? Kurz gesagt: Die Gruppe
istauf den Feldern Innovation und Nachhaltigkeit lingst auf dem richtigen Kurs. Das Thema
Innovation ist nicht erst in der aktuellen Strategie eine zentrale Stof3richtung. Mit dem rasanten
Digitalisierungsschub hat die Gruppe hier die Dynamik in den vergangenen Jahren noch einmal
stark erh6ht: Neben Produktinnovationen férdert INDUS heute aktiv neue Dienstleistungen,
neue Geschiftsprozesse und auch neue Geschiftsmodelle

— mit Finanzmitteln, die sie {iber eine eigens eingerichtete Forderbank zur Verfiigung stellt,
— mit gezieltem Know-how-Transfer,

— mit dem Herstellen von innovationsférdernden Verbindungen (Vernetzung) und

— mitdem Zukauf innovativer Unternehmen.

Gleiches gilt fiir den Faktor Nachhaltigkeit. Fiir beide Initiativen ist Dr. J6rn Groffmann im
Vorstand verantwortlich. Seine Einschitzung zur Bedeutung des Themas ist eindeutig: ,,Nach-
haltiges Handeln erzeugt Wettbewerbsvorteile, erhcht den Unternehmenswert und stirke die
Unternehmenskultur. Nachhaltiges Handeln kostet nicht Geld, sondern stirkt den wirtschaftli-
chen Erfolg — unter den neuen Rahmenbedingungen sogar mehr denn je. Wir unterstiitzen des-
halb aktiv die weitere Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistung unserer Beteiligungen.“ Dabei
istihm klar: ,,Das Erreichen der Klimaneutralitit ist ein Langfristziel: ein Ultra-Marathon. Wenn
wir sie erreichen wollen — als Unternehmensgruppe und als Volkswirtschaft —, dann muss uns

bewusst sein: Mit kurzfristigen Trainingsanreizen werden wir nicht weit kommen.*“

Das passt gut. Denn die Ausrichtung an langfristigen Zielen ist ein wesentlicher Teil der
INDUS-DNA. Das gilt auch fiir das Thema Verantwortung, das tiber die Nachhaltigkeit
auch im gesellschaftlichen Bewusstsein zurzeit eine Renaissance erlebt. Um das
Selbstverstindnis nach aufden stirker sichtbar zu machen, hat INDUS 2022 das Thema
,»Nachhaltig handeln® als vierte Initiative in der Unternehmensstrategie verankert.

Fiir nachhaltiges Handeln braucht es Innovation. Und umgekehrt: Innovationen miissen,

wenn sie sich in den zukiinftigen Mirkten erfolgreich durchsetzen wollen, Nachhaltigkeits-
kriterien standhalten. Dementsprechend sind die Themen auch bei INDUS eng miteinander
verwoben. Die Instrumente, mit denen die Holding die Nachhaltigkeit in der Gruppe voran-
treibt, entsprechen in grof3en Teilen denen der Innovation. Dazu zihlt auch eine eigene
Forderbank. Dr. Jorn Grofmann: ,,Wir unterstiitzen mit der neu geschaffenen Nachhaltigkeits-
forderbank Projekte in den Beteiligungen finanziell, die auf den Schutz von Ressourcen und

die Reduzierung von Emissionen abzielen. Erginzend stellen wir mit der Innovationsférderbank
Mittel fir nachhaltige Produktinnovationen im Zukunftsfeld GreenTech bereit.

op
100

T
TOP 100

Die TOP 100 innovativsten Unternehmen
des deutschen Mittelstands:

Mit Dr. J6rn GroRmann bringt INDUS ihre
Expertise in die Jury ein.
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TOP-DOWN - BOTTOM-UP

Nicht das Geld bringt die Themen voran, sondern Menschen. Deshalb stehen der Vorstand
und die Geschiftsfithrungen in einem regelmif3igen Austausch. In der Holding gibt es zudem
sowohl fiir den Bereich Innovation als auch fiir die Nachhaltigkeit eine fachverantwortliche
Person, die die Beteiligungen mit Impulsen und Instrumenten unterstiitzt. Im Alltag hat sich
die Zusammenarbeit lingst eingespielt. Auch 2022 bildeten bzw. trafen sich Arbeitskreise zu
zukunftsrelevanten Themenfeldern wie Wasserstofftechnologie, Kiinstliche Intelligenz oder
nachhaltiges Bauen.

In Bezug auf die Nachhaltigkeit sind inzwischen viele Gruppenunternehmen auf einem guten
Kurs. Dr. Grof8mann: ,,Wir haben bei vielen Beteiligungen lange nicht gewusst, wie sie beim
Thema Nachhaltigkeit aufgestellt sind. Heute, wihrend des Aufbaus einer vertiefenden Daten-
basis fiir unsere Taxonomieaufgaben, sind wir immer wieder iiberrascht, wie viel unsere Unter-
nehmen bereits gemacht haben, weil es einfach dem mittelstindischen Verstindnis entspricht,
ibrigens auch im sozialen Bereich.“ Heute haben alle INDUS-Beteiligungen eine nachhaltig-
keitsverantwortliche Kraft, die das Thema im Unternehmen vorantreibt und den Austausch mit
den Fachverantwortlichen in der Holding pflegt.

Die Beteiligungen nutzen die sich weiterentwickelnden Angebote aus der Holding und star-
ten auch in Sachen Nachhaltigkeit zahlreiche Projektinitiativen. Sechs Projekte wurden 2022
durch die neue Nachhaltigkeitsbank geférdert: Bei dem Hersteller von Edelstahlstrahlmitteln
VULKAN INOX wird zurzeit ein geschlossener Kithlwasserkreislauf realisiert. Der Hersteller
von Kompressionsstriimpfen OFA stellt seinen Produktionsprozess energetisch auf ,,umwelt-
freundlich® um. Und bei der INDUS-Tochter SIMON Sinterlutions, Produzent von einbaufi-
higen Komponenten aus Metallpulver, setzt man auf eine Reduktion der Stromverluste durch
den Einsatz von speziellen Netzfiltern. Bei dem Verschleilwerkzeughersteller BETEK, dem
Maschinenbauunternehmen MBN und dem Hersteller von Kabel-, Rohr- und Leitungsdurch-
fithrungen HAUFF-Technik werden grofSere Photovoltaik-Anlagen installiert.

Manche Zukunftsinvestitionen amortisieren sich erst nach 20 und mehr Jahren. INDUS ist es
wichtig, dass sich die Beteiligungen im Zweifel fiir die langfristig richtige Alternative entschei-
den. Deshalb zihlt es zur Politik des Vorstands, im Zweifel die Differenz zur nachhaltig falschen
Alternative wirtschaftlich zu tiberbriicken. Auch dafiir sind die INDUS-Férderbanken da.

Hinweis: Eine Ubersicht der
,Strategischen Initiativen”
istim INDUS Geschaftsbericht
2022 auf den Seiten 27 ff. zu
finden.


https://indus.de/app/uploads/2023/03/INDUS-Holding-AG_GB-2022.pdf
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MIT DEN RICHTIGEN HEBELN UNTERWEGS

Wie gut einige Unternehmen der Gruppe sowohl auf der Innovations- als auch auf der
Nachhaltigkeitsebene bereits aufgestellt sind, zeigt der Rietberger Fensterhersteller WIRUS.
Das ostwestfilische Unternehmen fihrt seine Produktion heute mit einem extrem hohen
Digitalisierungsgrad. Dies macht das ostwestfilische Unternehmen hoch wettbewerbsfihig
und bereit fiir weiteres Wachstum. Gleichzeitig ist die Fertigung in hohem Grade nachhaltig.
Die Fenster konnen am Ende ihres Lebenszyklus nahezu zu 100 % recycelt werden.

Der Hersteller von Lasertechniksystemen HELD ist ein Beispiel fiir eine Beteiligung, die ihre
Innovationsfihigkeiten gezielt um nachhaltige Geschiftsfelder erweitert: Das im vergangenen
Jahr zur Gruppe gestof3ene Unternehmen nutzt seine Kernkompetenz im Bereich der innova-
tiven Laserschweifssysteme fiir H,-Elektroden fiir die Ausrichtung auf das Zukunftsfeld der
Wasserstoffelektrolyse. Wasserstoff ist eine gute Alternative fiir klassisches Prozessgas. Der
Aufbau der Kette wird linger dauern und mehr Miihe kosten. Aber die Kette wird nachhaltiger
sein —und auf lange Sicht erfolgreicher.

SO KANN ES WEITERGEHEN

Auch 2022 haben viele INDUS-Unternehmen die Chancen genutzt, um ihre Produkte intel-

ligent weiterzuentwickeln und nachhaltiger zu gestalten. Dr. Grof8mann: ,,2021 und 2022 5
konnten wir den CO,-Ausstof? deutlich reduzieren. Auf dem Weg wollen wir uns weiterbewe-
gen. Wenn wir auf die Zielgr6fSe O schauen, wissen wir: Die letzte Meile wird anstrengend. Hier W E N N WI R B E I M

wird es unsere Aufgabe sein, die Organisation so weiterzuentwickeln, dass wir es gut ins Ziel

schaffen. Im Moment liegen wir auf unserem Weg aber schon vor unserer Marschtabelle. COZ - A U SSTO SS A U F
[ XJ
Die Weiterentwicklung kann z. B. iiber ein verstirktes In-den-Blick-Nehmen der Scope-3- D I E Z I E I-G R OSS E 0

Emissionen vorangetrieben werden: Die Lieferketten lokaler zu gestalten, konnte beispiels-
weise bei dem Edelstahlstrahlmittelhersteller VULKAN INOX und dem Metallverarbeiter S c H A U E N r L I E G E N

RUBSAMEN die Transportwege senken und die Abhingigkeit von politisch unsicherer werden- WI R I M M 0 M E N T

den Herkunftslindern reduzieren. S c H 0 N VO R U N S E R E R

Auch die M&A Pipeline ist gut gefiillt. Infrastruktur fiir erneuerbare Energien und energetische M A R S c H T A B E L L E
[ ]

Sanierung werden wichtiger und riicken weiter in den Fokus der Investitionen — genauso wie

Felder, die die Gruppe im Moment noch nicht im Portfolio abdeckt, wie Wasser und Umwelt- <<
technik. Die Strategie steht. Die Instrumente greifen. Die Suchprofile sind geschirft. Jetzt gilt es,

diszipliniert weiterzumachen. << Dr. Jorn GroBmann
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Wasserstoff gilt als viel-
versprechender Energietrager fiir eine
nachhaltige Zukunft. Als sauberer und
effizienter Brennstoff kann er zur Dekar-
bonisierung von Industrie, Verkehr und
Energieversorgung beitragen. In der (0,-
intensiven Stahlindustrie kann Wasserstoff
als Reduktionsmittel zur Herstellung von
griinem Stahl verwendet werden. Wasser-
stoff reagiert dabei mit Eisenerz und ent-
zieht diesem Sauerstoff. Ubrig bleibt Eisen-
schwamm, der zu Rohstahl verarbeitet wird.

Herausforderung bei allen Wasserstoffvorhaben: die
Entwicklung kostengiinstiger und skalierbarer Losungen zur
Wasserstoffspeicherung. Eine innovative Technologie zur
Speicherung ist Liquid Organic Hydrogen Carrier (LOHC).
Dabei wird Wasserstoff chemisch an Tragermolekiile
gebunden und kann so sicher und effizient transportiert
sowie gelagert werden. Mit einem klaren Blick in die Zukunft
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beschiftigt sich der INDUS-Arbeitskreis Wasserstoff in
Zusammenarbeit mit dem Helmholtz-Institut Erlangen-
Niirnberg mit den Themen Wasserstofftechnologie und hier
insbesondere mit dem Thema Wasserstoffspeicher. Ganz
oben auf der Agenda des letzten Treffens: Wasserstoffspei-
cherung mittels LOHC.

;] www.energiesystem-forschung.de

KLAR DIE ENERGIE DER ZUKUNFT IM BLICK: DER
ARBEITSKREIS WASSERSTOFF

Warum nimmt INDUS gerade das Thema Wasserstoff-
technologie in den Blick und griindet einen Arbeitskreis? Die
Klimakrise gilt als grofSte Herausforderung unserer Zeit.

Der wichtigste Hebel, um diese schrittweise zu bewiltigen, ist
die Senkung von Treibhausgasemissionen. In diesem Zusam-
menhang wird die Wasserstofftechnologie als eine Schlissel-
16sung fiir die Dekarbonisierung des Energiesystems ange-
sehen. Wasserstoff gilt als sauberer Energietriger, das Thema
istin aller Munde und auf der politischen Biithne - Stichwort
,»Nationale Wasserstoffstrategie” — sehr prasent. Laut einer
Umfrage, die die Marktforschung Kantar fiir Open Grid Europa
durchgefiihrt hat, sehen rund 69 % der Deutschen Wasserstoff
als eine Zukunftstechnologie an, die zu einer erfolgreichen
Energiewende beitragen kann.

Ganz weit vorne in der Forschung zu erneuerbaren Energien
ist das Helmholtz-Institut Erlangen-Niirnberg fiir Erneuer-
bare Energien (HI ERN). Die Helmholtz-Gemeinschaft ist

die grof3te deutsche Organisation zur Férderung und Finan-
zierung von Forschung und damit eine der gréf3ten wissen-
schaftlichen Forschungsorganisationen der Welt. Mit dem
HIERN hat INDUS einen starken Partner fiir den Arbeitskreis
Wasserstoff gewonnen. Ziel des Arbeitskreises ist u. a. die
Schaffung eines Bewusstseins fiir ein gemeinsames Netzwerk,
um Synergieeffekte der Energiesektoren Strom, Wirme und
Verkehr voranzutreiben. Nils Maassen, INDUS-Fachexperte

fiir Innovation und Technologie: ,,Der gruppentibergreifende
Erfahrungs- und Wissensaustausch in Zusammenarbeit mit
externen Forschungseinrichtungen ist ein wertvoller Gewinn
fiir die INDUS-Beteiligungen. Hier besteht die Méglichkeit,
iber den Tellerrand hinauszuschauen und neue Zukunfts-
themen zu identifizieren und gemeinsam anzugehen.” Der
Arbeitskreis Wasserstoff traf sich im Oktober 2022 mit fiinf
INDUS-Beteiligungen zum dritten Mal persénlich (vor Ortam
HIERN). Schwerpunktthema hier: Wasserstoffspeicher mit-
tels LOHC-Technologie. Als Fachexperten konnten Dr. Geif2el-
brecht und Dr. Réntzsch mit Impulsvortrigen zu Wasserstoff-
speichertechnologien bei Treffen im Jahr 2022 gewonnen
werden. Bei diesem Treffen wurden auch die LOHC-Pilot-
anlage und das Labor HI ERN besichtigt.

GRUNER WASSERSTOFF: SCHLUSSELROLLE BEI
ENERGIEWENDE

Was macht Wasserstoff so attraktiv? Wasserstoff als Molekiil
ist ein gasformiger sehr leichter Energietrager. Seine Attrak-
tivitat rithrt daher, dass er auf der Erde sowohl im Wasser als
auch gebunden in Kohlenwasserstoffen in ausreichendem
Maf3e vorhanden ist und durch die Verbrennung nur Wasser
als Endprodukt entsteht. Folglich werden keine schidlichen
Emissionen und Treibhausgase freigesetzt. Zudem kann er
unter Nutzung verschiedener erneuerbarer Energiequellen
hergestellt werden. Dies reduziert die Abhingigkeit von fossi-
len Brennstoffen und leistet somit einen Beitrag zu langfristi-
ger, stabiler Energiesicherheit.

Dartiber hinaus kann Wasserstoff als Speichermedium fiir
tiberschiissige Energie aus erneuerbaren Quellen eingesetzt
werden, im Verkehrssektor als sauberer Kraftstoff fiir Brenn-
stoffzellenfahrzeuge dienen und emissionsfreie Mobilitit
ermoglichen. Ein weiterer Vorteil ist, dass Wasserstoff in
Brennstoffzellen zur dezentralen Stromerzeugung und
Energiespeicherung eingesetzt werden kann, was zu einer
erhohten Flexibilitit im Energiesystem fithrt.
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Wiederentdeckt: Obwohl Wasser-
stoff das hdufigste Element im
Universum ist, entdecken wir jetzt
erst seine Innovationskraft.

;] www.bmbf.de

@ www.handelsblatt.com

Mehr zur Powerformel der
Zukunft in SUSTA[IN] #1 ab Seite 19.


https://www.bmbf.de/bmbf/de/forschung/energiewende-und-nachhaltiges-wirtschaften/nationale-wasserstoffstrategie/nationale-wasserstoffstrategie.html
https://www.handelsblatt.com/politik/deutschland/energiewende-bundesbuerger-befuerworten-investitionen-in-wasserstoff-technologie/25529886.html
https://www.energiesystem-forschung.de/forschen/projekte/reallabor-der-energiewende-h2-stahl
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Die Wasserstofftechnologie bietet also zahlreiche Vorteile Fall ist. Dadurch wird die Bereitstellung von Wasserstoff fiir
wie Umweltfreundlichkeit, vielseitige Anwendungsméglich- verschiedene Anwendungen erleichtert.

keiten, eine hohe Energiedichte und eine langfristige Energie-
sicherheit. Dabei ist allerdings klar: Wirklich nachhaltig ist sie

I;Iwww.emcel.com

nur, wenn sie mit erneuerbaren Energiequellen, wie Solar- FUNKTIONSWEISE DER LOHC-

energie oder Windkraft, gekoppelt wird. Die Nutzung von WASSERSTOFFSPEICHER

Wasserstoff aus fossilen Brennstoffen wiirde weiterhin zu

Treibhausgasemissionen beitragen (grauer Wasserstoff). Der LOHC-Speicherprozess umfasst im Wesentlichen zwei
Bevor die Technologie breit eingesetzt werden kann, muss Schritte: die Wasserstoffaufnahme (Hydrogenation) und die
die notwendige Wasserstoffinfrastruktur entwickelt und eta- Wasserstofffreisetzung (Dehydrogenation). Durch eine exo-
bliert werden. Eine wesentliche technische Herausforderung, therme Reaktion (Hydrierung) wird der Wasserstoff chemisch
die dabei gemeistert werden muss, ist die Speicherung. Da die an flissige, organische Wasserstofftriger gebunden. Mit dem
volumenbezogene Energiedichte von Wasserstoff sehr gering LOHC-Trigermedium wird der Wasserstoff dann in entspre-
ist, konnen grofle Mengen nur unter sehr hohem Druck chenden Tanks gelagert. Durch eine endotherme, katalytische
gespeichert werden. AufSerdem muss Wasserstoff in der Reaktion (Dehydrierung) wird der gebundene Wasserstoff
Langzeitspeicherung komprimiert oder verfliissigt werden. wieder freigesetzt. Die organische Tragerfliissigkeit wird hier-

bei nicht verbraucht und kann wiederverwendet werden.

LOHC: WASSERSTOFF SPEICHERN UND
TRANSPORTIEREN

I;' www.encn.de

Eine praxistaugliche Wasserstofftechnologie zur Speicherung SCHAUBILD

und zum Transport sind sogenannte LOHC. Diese Abkiirzung LIQUID ORGANIC HYDROGEN CARRIER
steht fiir Liquid Organic Hydrogen Carrier (fliissiger orga-
nischer Wasserstofftriger). Als fliissige organische Wasser-

die Wasserstoff durch chemische Reaktion aufnehmen und

wieder abgeben kénnen. Diese Bindung von Wasserstoff an ’ ‘ ’
eine weitere flissige, organische Verbindung dient als Tréger, / d
der den Wasserstoff sicher und effizient transportieren kann. | Wasserstoff | Hz::':(;:'gg / De:zg Tg:é"g | Wasserstof | [] [] [] [] L Warme

stofftrager werden organische Verbindungen bezeichnet, L

Warme
2
]
3

Dabei wird der Wasserstoff chemisch an das LOHC-Molekiil v
gebunden und kann bei Bedarf wieder freigesetzt werden. l @

"\ Verkehr
Druck stabil gespeichert werden kann. Dies ermdglicht den

Der Vorteil der LOHC-Technik besteht darin, dass Wasser-
stoff effizient bei Umgebungstemperatur und normalem
sicheren Transport und die Lagerung von Wasserstoff ohne ‘ Wasserstofftransport/Wasserstoffspeicherung ‘
die Notwendigkeit von hohem Druck oder extrem niedrigen

. . . . \ Industrie
Temperaturen, wie es bei anderen Speichertechnologien,

Wadrme

beispielsweise durch Drucktanks oder Flissigwasserstoff, der

Wasserstoffnutzung
Quelle: www.emcel.com/de/wp-content/uploads/2021/02/LOHC-Wasserstoffspeicherung.png



https://emcel.com/de/lohc-wasserstoffspeicher/#:~:text=Die%20Vorteile%20von%20LOHC%20(Liquid,Verteilinfrastruktur%20von%20Fl%C3%BCssigtreibstoffen%20nutzbar%20ist
https://www.handelsblatt.com/politik/deutschland/energiewende-bundesbuerger-befuerworten-investitionen-in-wasserstoff-technologie/25529886.html
https://emcel.com/de/lohc-wasserstoffspeicher/#:~:text=Die%20Vorteile%20von%20LOHC%20(Liquid,Verteilinfrastruktur%20von%20Fl%C3%BCssigtreibstoffen%20nutzbar%20ist. 
https://www.encn.de/forschung/energiespeicher/wasserstoffspeicher/
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BETEILIGUNG AM INDUS-ARBEITSKREIS

ELTHERM-BEGLEITHEIZUNGEN IM WASSERSTOFFPROZESS

Die INDUS-Tochter eltherm aus Burbach befasst sich schon linger mit dem Thema Wasserstoff. Gasformiger Wasserstoff gilt
bei Kontakt mit offenem Feuer und in Verbindung mit Sauerstoff als hochgefahrlich. Es kommt zur Knallgasreaktion. Deshalb
bendétigen alle Wasserstoffleitungen, die ungetrockneten Wasserstoff transportieren, eine Ex-Begleitheizung.

Elektrische Begleitheizungen
halten die Prozesse im

So stellt der Spezialist fiir elektrische Begleitheizungssysteme bereits heute Losungen bereit, um den ungetrockneten Wasser- .
Energiepark auf Temperatur.

stoff (Wasserstoffgas, das nicht von Feuchtigkeit befreit wurde) beim Transport- und Speichervorgang vor Kondensatbildung

zu schiitzen. Das betrifft Wasserstoffleitungen von der Elektrolysestation zum Verdichter, vom Verdichter zu den Lagertanks
sowie von den Lagertanks zum Ausgleichsgefif und zum Trockner bzw. zur Ubergabestation an das lokale Netz. Eltherm hilt die
Prozesse sozusagen am Laufen. Denn mit der bestehenden Speichertechnologie lisst sich Wasserstoff aktuell nur unter extremen
Temperaturen (-253°C) oder Driicken speichern. Auch deshalb schaut eltherm mit Interesse auf die innovative LOHC-Speicher-

technologie und ist Teil des Arbeitskreises Wasserstoff. L www.eltherm.comide
VENTILE FUR WASSERSTOFFANWENDUNGEN: GSR VENTILTECHNIK

Auch die GSR Ventiltechnik ist Teil des Arbeitskreises Wasserstoff und bietet schon heute mit ihren Ventilen Lésungen fiir den
Transport und die Speicherung von Wasserstoff iiber die bestehende Gasinfrastruktur an. Das Unternehmen aus Ostwestfalen ist
seit seiner Griindung im Jahr 1971 auf die Entwicklung und Produktion von anspruchsvollen Ventilen fiir verschiedene Anwen-
dungen wie Wasserstoffanlagen, den Schiffbau, die Wasseraufbereitung, die Raumfahrttechnik oder die Lebensmittelindustrie
spezialisiert.

Gefragt sind Ventile, die dabei helfen, das Wasserstoffvolumen bei der Betankung und damit die Reichweite der Tankfiillung zu
erh6hen. Geschiftsfiihrer Jens Fuhrmann ist sich sicher: ,,Wir rechnen damit, dass Wasserstoff einer der wesentlichen Energietri-
ger in der Zukunft ist. Man muss ihn jedoch beherrschen. Da spielen Ventile eine grofSe Rolle.“ Die auftretenden Beanspruchungen
und Belastungen stellen héchste Anforderungen an Funktion, Dichtheit, Lebensdauer und Sicherheit der eingesetzten Magnet-

ventile, die sehr hdufigen Schaltvorgingen unterworfen sind. Dabei hat das am Standort Vlotho-Exter gelegene Unternehmen
mit seinen etwa 150 Mitarbeiter:innen ein servogesteuertes Hochdruck-Magnetventil fiir klimaneutrale Wasserstoffbetankungs-

anlagen entwickelt, das fiir Driicke bis 1.000 bar ausgelegt ist. Durch eine kontinuierlich verfeinerte Ventilgeometrie und die Ver- Durch hohe Prézision und technisches
Know-how gelingt nicht nur sicheres,
sondern auch effizientes Tanken mit
mechanischen Anforderungen der Tankanlagenhersteller und tiberzeugt mit einer hohen Lebensdauer von tiber 100.000 Schaltun- den Ventilen von GSR.

wendung von speziell ausgesuchten und genau aufeinander abgestimmten, hochwertigen Materialien erfiillt dieses die hochsten

gen, sodass Betriebs- und Wartungskosten der Anlage gering gehalten werden. L) www.ventiltechnik.de <<


https://eltherm.com/de/anwendungen/rohrbegleitheizung/begleitheizung-im-wasserstoff-prozess
https://eltherm.com/de/anwendungen/rohrbegleitheizung/begleitheizung-im-wasserstoff-prozess
https://www.ventiltechnik.de/
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picITaLER wANDEL Die digitale Transfor-
mation o0ffnet neue Horizonte. Vor allem In-
formationen konnen mithilfe digitaler Tools
besser aufgearbeitet werden und dienen als
zuverlassige Entscheidungsgrundlage. Um
die digitalen Chancen zu nutzen und die PS
auf die StraBe zu bringen, braucht es einen
Plan. Die INDUS Holding setzt dabei auf die
»Digital Potential Map" von WDP und ein
Netzwerktreffen zum Thema KI.

ALS CHA NUTZEN
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PHILIPP WACHTER IST
GRUNDER UND EHEMALIGER
PARTNER DER WDP GMBH

Das Beratungsunternehmen ist fiir strategische
und operative Digitalisierungsansdtze auch

im Kontext von Unternehmenswachstum und
-verdnderung bekannt. Seit Januar 2023 ist er
auf Gesellschafterebene der Valantic GmbH
tdtig und dort Partner und Senior Advisor.

Er begleitet die Strategieberatung Valantic zu
Digitalisierungsthemen.

Industrieunternehmen stehen heutzutage vor der grofSen
Herausforderung, die digitalen Trends nicht nur zu erkennen,
sondern sie auch in ihr Geschiftsmodell zu integrieren. In
vielen kleinen bis mittelstindischen Unternehmen wird die
Bedeutung der Digitalisierung zwar erkannt, aber die Umset-
zung erfolgt oft unsystematisch und isoliert innerhalb der
verschiedenen Fachbereiche. Ein vielversprechender Ansatz
in dieser Hinsicht ist die sogenannte ,,Digital Potential Map®,
ein strategisches Werkzeug zur Sammlung und Priorisierung
von digitalen Initiativen und Projekten. Sechs ausgewihlte
Unternehmen der INDUS-Gruppe haben ihre Digitalisie-
rungsstrategie mithilfe von WDP und ihrer ,,Digital Potential
Map*“ auf den Priifstand gestellt.

Die Entwicklung der digitalen Welt fordert eine stindige
Anpassung von Unternehmen. Um dieser Herausforderung zu
begegnen, hat WDP GmbH - a valantic company die ,,Digital
Potential Map“ erstellt, ein innovatives Werkzeug, das bei der
Sammlung und Priorisierung digitaler Initiativen unterstiitzt.
Damit schaffen sie es innerhalb von zwei Monaten, in Zusam-
menarbeit mit der INDUS Holding AG digitale Potenziale fiir
verschiedene Unternehmen zu identifizieren und umsetzbare
Empfehlungen fiir die Geschiftsleitung zu erarbeiten.

»

DIGITALISIERTE
UNTERNEHMEN TUN
SICH LEICHTER,
INNOVATIONEN
STATTFINDEN ZU

LASSEN.
«

Philipp Wachter

VIER FRAGEN AN DEN DIGITALISIERUNGSEXPERTEN
UND GRUNDER VON WDP GMBH, PHILIPP WACHTER

[FRAGE] Was verstehen Sie unter dem Begriff Digitalisierung?

PHILIPP WACHTER Darunter verstehe ich, Prozesse durch
digitale Tools belastbarer und skalierbarer zu gestalten, egal ob
sie in der Produktion oder Kommunikation, Innovation oder
Nachhaltigkeit verortet sind. Hierbei geht es darum, die Unter-
nehmen erfolgreicher zu machen. Wichtig ist die Haltung: Nicht
alles, was digitalisiert werden kann, sollte auch digitalisiert wer-
den. Digitalisierung ist kein Selbstzweck.

[FRAGE] Sie arbeiten an dem Projekt ,Digital Potential Map".
Worum geht es dabei?

WACHTER Die,,Digital Potential Map“ wurde fiir einige
INDUS-Beteiligungsunternehmen durchgefiihrt. Bei ihr

geht es darum, diese Fragen zu beantworten: Was kann durch die
Digitalisierung sinnvoll verbessert werden und welche Grund-
voraussetzungen im Unternehmen miissen gegeben sein? Auf
welcher Ebene befinden sich die Potenziale, die erhoben werden
sollen? Diese konnen auf organisatorischer, prozessualer Ebene
liegen, aber auch auf Fiihrungs- oder Zustindigkeitsebene.

[FRAGE] Welche Kriterien sollten erfiillt sein, damit es
sinnvoll ist, eine Digitalisierungsstrategie einzusetzen?

WACHTER Esistwichtigabzuwigen, ob der Aufwand der
Digitalisierung in einem angemessenen Verhiltnis zu den
erwarteten Kosten- und Nutzenvorteilen steht. Zusitzlich dazu
sollte die Digitalisierungsstrategie individuell auf das Unter-
nehmen zugeschnitten sein. Es ist entscheidend zu bewerten,
ob die Digitalisierung mit der Unternehmensstrategie und dem
Geschiftsmodell im Einklang steht und einen Mehrwert schaf-
fen kann. Durch die Beriicksichtigung dieser Kriterien kann
eine sinnvolle und mafigeschneiderte Digitalisierungsstrategie
entwickelt und umgesetzt werden.

16
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B
CHECKLISTE FUR EINE ROBUSTE DIGITALISIERUNGSSTRATEGIE:

01 Potenzialanalyse: Identifikation und Bewertung der digitalen Potenziale in den Wertschopfungs-
bereichen des Unternehmens.

02 Strategische Ausrichtung: Abgleich der Potenziale mit der langfristigen Unternehmensstrategie,
um sicherzustellen, dass sie zusammenpassen.

03 Ressourcenbewertung: Uberpriifung der vorhandenen Mitarbeiterqualifikationen und
technologischen Ressourcen fiir die erfolgreiche Umsetzung der Digitalisierung.

04 Stakeholder-Einbindung: Einbeziehung relevanter Interessengruppen, um deren Bediirfnisse
und Perspektiven zu beriicksichtigen.

05 Erfolgsmessung und Umgang mit Misserfolgen: Festlegung von Leistungskennzahlen und Entwick-
lung eines Plans zur Uberwachung des Fortschritts und zur Bewltigung von Hindernissen.

06 Mitarbeiterengagement und Kompetenzentwicklung: Schaffung einer Kultur des Engagements
und Forderung der digitalen Kompetenzen der Mitarbeiter:innen.

07 Kommunikation und Kontrolle: Implementierung eines effektiven Kommunikationsplans und
Einrichtung von Kontrollmechanismen, um den Fortschritt zu verfolgen und die Zielerreichung
sicherzustellen.

Austausch und Kollaboration
entstehen neue digitale Konzepte.

(ooperation is Key - Durch ,

= L e S

[FRAGE] Welche Prozesse sollten digitalisiert werden?

WACHTER Essollten vor allem die Prozesse in administrativen und kommerziellen Bereichen digitali-
siert werden, wie z.B. im Recruiting, Finanzen oder im Bereich Marketing und Vertrieb. Durch den
Einsatz von gezielten Beitrigen auf Plattformen wie unter anderem Kununu kénnen Unternehmen
schneller bessere Mitarbeiter:innen gewinnen und skalierbare Prozesse entwickeln. Auch der Vertrieb
kann von der Digitalisierung profitieren. Das Controlling wird durch digitalisierte Prozesse erleich-
tert, da es auf auswertbaren Kennzahlen basiert. Es ist wichtig, die Kontrolle dieser Prozesse sicherzu-
stellen und die Digitalisierungsprozesse sichtbar zu machen. Meist ist es leichter, mit diesen Prozessen
anzufangen, und es konnen sehr ziigig Erfolge erzielt werden. So entstehen konkrete Vorteile, die die
Wettbewerbsfahigkeit steigern. Fiir den nichsten Schritt empfiehlt es sich dann, sich den Prozessen
zu widmen, die dem Kerngeschift und der eigentlichen Wertschopfung niher sind, also Produktent-
wicklung, Innovation oder auch komplett neue Produkte und Services. Die Digitalisierung dieser
schwierigeren, produktspezifischen Prozesse erfordert ein Verstindnis fiir Verinderungsmanagement
und die Unternehmenskultur.

ANWENDUNG DER ,DIGITAL POTENTIAL MAP"

Wihrend des Projekts sammelte die WDP GmbH mithilfe eines Kernteams aus verschiedenen
Unternehmensbereichen und eines an viele Mitarbeiter:innen verteilten Fragebogens alle Ideen und
Projekte. AnschliefSend wurde mit den Mitarbeiter:innen der beteiligten Unternehmen der interne
Aufwand (Kosten/Arbeitszeit) und der Nutzen fiir das Unternehmen abgewogen. Zusitzlich wurde
mit der Geschiftsfithrung beurteilt, inwieweit die Projekte zur Gesamtstrategie des Unternehmens
passen. Im Zentrum dieser Methode steht die Erstellung einer Matrix, die es ermdglicht, Projekte
nach ,,Quick Wins“, kurzfristigen Priorititen und strategisch wichtigen Projekten zu kategorisieren.
Auf diese Weise konnen Unternehmen die Themen der Digitalisierung systematisch und geplant
angehen und eine ,,Digitalisierungs-Roadmap*“ entwickeln, die ihrer individuellen Unternehmens-
strategie entspricht.

Besonderes Augenmerk lag dabei auf konkreten Maffnahmen mit Bezug zur Nachhaltigkeit:
MESUTRONIC implementierte eine papierlose Fertigung und digitale Prozessdokumentation, das
Unternehmen Raguse arbeitete an digitalen Laufzetteln und verbesserten Kundenschnittstellen zur
Reduzierung von Papierdokumentation, und Bilstein & Siekermann etablierte eine digitale Fertigungs-
steuerung, wodurch der Papierverbrauch fiir Wochenpline und Fertigungspapiere reduziert werden
konnte.
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MITARBEITER:IN DER ZUKUNFT: KI?!

Neben der Digitalisierung spielt Kiinstliche Intelligenz (KI)
eine zunehmend wichtige Rolle im Unternehmenskon-
text. Aber warum setzen Unternehmen KI ein? Kiinstliche
Intelligenz bietet grof3es Potenzial zur Optimierung von
Unternehmensprozessen und Produkten. Statt Arbeits-
plitze zu ersetzen, erleichtert KI die Arbeit der Mitarbei-
ter:innen und beugt Uberlastung vor. Angesichts zahl-
reicher Losungsanbieter konnen Unternehmen passende
KI-Anwendungen identifizieren und implementieren, um
ihre Wettbewerbsfahigkeit zu steigern. KI hat das Potenzial,
Produkte, Geschiftsbereiche und interne Prozesse zu revo-
lutionieren und bietet erhebliche Chancen zur Steigerung
der Nachhaltigkeit. So kann KI beispielsweise dazu beitra-
gen, die Produktlebensdauer zu verlingern, Lieferketten zu
optimieren oder die Arbeitsbedingungen zu verbessern.

DIE CHANCEN VON KI ERKENNEN!

Im Bewusstsein dieser Potenziale organisierte die INDUS
Holding AG im Oktober 2022 gemeinsam mit dem renom-
mierten Fraunhofer IPA einen KI-Thementag. Ziel dieser
Veranstaltung war es, das Thema Kiinstliche Intelligenz in
den Unternehmensalltag zu integrieren und den beteiligten
Unternehmen Unterstiitzung anzubieten. Im Rahmen des
Thementags wurde eine aktive Auseinandersetzung mit
Kinstlicher Intelligenz angeregt. Dabei lag der Fokus darauf,
Wissensliicken zu schliefSen und mégliche Anwendungs-
fille zu identifizieren. Die Teilnehmer:innen hatten zudem

Digitalisierung als Chance nutzen

die Moglichkeit, sich tiber bestehende Forderangebote und
Projekttriger zu informieren. Ein reger Austausch mit Fach-
expert:innen und Spezialist:innen aus anderen Unterneh-
mensbereichen bildete einen wichtigen Teil der Veranstal-
tung. Im Zentrum der Diskussionen stand die Entwicklung
von Geschiftsmodellen rund um KI und das Schaffen der
Rahmenbedingungen fiir die Nutzung von KI im eigenen
Unternehmen.

VORTEILE DES EINSATZES VON
KI & NACHHALTIGKEIT:

Reduzierung von VerschleiR - Ziel: Ldngere Produktlebensdauer
Optimierung von Lieferketten fiir geringeren (0,-AusstoR
Verbrauch - Verbesserte Energieeffizienz von Gebduden oder Anlagen

Verbesserte Arbeitsbedingungen - Effiziente und vorausschauende Verteilung von Aufgaben

Die sich durch die Digitalisierung und den Einsatz von KI
bietenden Chancen, Nachhaltigkeit im Unternehmen auszu-
bauen, sind immens. Es liegt nun an den Unternehmen, diese
Potenziale zu erkennen und zu nutzen. Digitale Tools unter-
stiitzen clevere Kalkulationen und kénnen so den Ressourcen-
verbrauch z.B. in der Produktion reduzieren. Nun gilt es,
diese Moglichkeiten voll auszuschépfen. Gehen wir voran! <<

KI = der Schliissel zu bahnbrechenden
Innovationen.
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NACHHALTIGE
INNOVATIONEN

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

Nachhaltige Innovationen stehen im '
Zentrum einer Zeitenwende, bei der

okologische Verantwortung und wirt-
schaftlicher Fortschritt Hand in Hand
gehen. Ressourcenknappheit und
Umweltbelastungen drangen bestimmter
denn je zu nachhaltigen Losungen. In ——
der INDUS-Gruppe gibt es innovative

Entwicklungen und Technologien, die

darauf abzielen, eine nachhaltige Zukunft {

flir kommende Generationen zu sichern.




INDUS Nachhaltigkeitsmagazin #3 2023 || SUSTA[IN] || Nachhaltige Innovationen

FORSCHERGEIST GEWECKT

Fir die INDUS-Gruppe spielen Innovationen, ganz beson-
ders solche mit Nachhaltigkeitsbezug, eine entscheidende
Rolle — gehen sie doch mit grofSem Einsparungspotenzial und
neuen Marktchancen einher. Die INDUS-Tochter BETEK,

ein globaler Player in Sachen Hartmetallwerkzeuge, wurde in
diesem Jahr das sechste Mal in Folge von TOP 100 als eines
der 100 innovativsten Mittelstandsunternehmen in Deutsch-
land ausgezeichnet. Dieser Erfolg kommt nicht von ungefihr,
denn das Unternehmen aus Aichhalden legt grof3en Wert auf
seine F&E-Aktivititen, z. B. im Bereich der Werkstoffent-
wicklung.

2022 prasentierte BETEK mit PROmatrix einen innovativen
neuen Hartmetallwerkstoff, der vor allem in Heavy-Duty-
Bereichen wie z. B. in Graben- und Anbaufrismeifdeln sowie
Recyclingwerkzeugen zum Einsatz kommt. Der neuartige
Werkstoff weist eine 30 bis 50 % bessere Verschleifdbe-
standigkeit gegeniiber herkdmmlichen Hartmetallsorten
auf. Bei bestimmten Anwendungen kénnen so doppelte
Standzeiten erreicht werden. Diese verlingerte Werkzeug-
lebensdauer sorgt gerade in der Bau- oder Agrarindustrie fiir
einen deutlichen Wettbewerbsvorteil. Kunden kénnen die
Werkzeuge so linger nutzen und haben geringeren Still-
stand, z.B. durch Umriistzeiten. Die Verwendung des neuen
Hartmetalls reduziert nebenbei den CO,-Footprint tiber den
gesamten Werkzeuglebenszyklus hinweg um bis zu 12 %:
durch geringeren Energieeinsatz in der Produktion, weni-
ger Verpackungsmaterial und gesparte Transportwege von
Wechselwerkzeugen.

Die finf Werkstoffwissenschaftler:innen der BETEK haben
zusammen mit verschiedenen Universititen und Forschungs-
einrichtungen an dem Projekt gearbeitet. 2019 gestartet,
konnte das Werkstoffprojekt bereits nach drei Jahren
intensiver Entwicklungszeit auf der Leitmesse BAUMA
vorgestellt werden. Der zum Patent angemeldete Werkstoff
PROmatrix soll in Zukunft auch bei anderen Anwendungen
zum Einsatz kommen. ! www.betek.de

N
EINSATZMEIREL IM VERGLEICH

Y eingesetzte
MeiBel-Max

Y eingesetzte
MeiBel-Referenz

Die Effizienz als Hebel fiir mehr
Nachhaltigkeit steht bei Innovatio-
nen im Fokus: weniger Verbrauch
durch belastbareres Material.

Ein Anwendungsbereich
fiir PROmatrix, innovatives
Hartmetall von BETEK.
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Mit Forschung und Entwicklung
im Fokus verbessert BETEK laufend
seine Produkte und zdhlt damit zu
den Besten.
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Neben Innovationen im Werkstoffbereich setzen die
INDUS-T6chter auch auf Innovationen im Bereich der
erneuerbaren Energien. MBRAUN, ein Anbieter von
Inertgas-Gloveboxsystemen, hat ein innovatives Produkt-
portfolio entwickelt, welches spezielle Anwendungen im
Bereich Perowskit-Solarzellen und -Batterien umfasst. Beide
Applikationen haben das Potenzial, die Art und Weise, wie
wir Energie nutzen und speichern, neu zu definieren.

Perowskit-Solarzellen und -Batterien bergen ein immenses
Potenzial im Bereich der erneuerbaren Energien. Dank der
hohen Absorptionsfihigkeit von Licht sind Perowskit-
Materialien in der Lage, elektrische Energie effizient zu
erzeugen oder zu speichern. Dank der h6heren Energieaus-

beute und der deutlich geringeren Herstellungskosten als z. B.

Silizium-Solarzellen wird dem Markt fiir Perowskit-Solarzel-

len ein erhebliches Wachstum vorausgesagt.

MBRAUN hat das Potenzial von Perowskiten frith erkannt
und mit den Gloveboxen und Vakuumbeschichtungsan-
lagen zwei wichtige Produkte fiir Perowskit-Anwendungen
im Portfolio. Beide Produkte sind so konzipiert, dass sie ein
breites Spektrum an Anforderungen abdecken — von kleinen
Laborsystemen bis hin zur industriellen Fertigung im grof3en
Maf3stab. Bei der Perowskit-Forschung und -Entwicklung
miissen die Umgebungsbedingungen prizise kontrolliert
werden — das gewihrleisten die MBR AUN-Gloveboxen als
hochmoderne Containment-Systeme — und bieten dabei noch
ein hohes Maf$ an Personenschutz. Die patentierte Losung
fiir Vakuumbeschichtungsanlagen von MBRAUN ist auch bei
Forschungsinstitutionen (darunter das Helmholtz-Zentrum
Berlin) und Industriepartnern weltweit im Einsatz.

Neben externen Entwicklungspartnern kénnen die
INDUS-Beteiligungen bei ihren F&E-Projekten auch auf

die Holding zihlen: INDUS fordert ausgewihlte Vorhaben
innerhalb der Initiative ,,Innovation treiben®. Sie unter-
stiitzt finanziell mithilfe der Innovationsférderbank, aber
auch durch Arbeitskreise und Netzwerktreffen. Damit starkt
INDUS direkt F&E-Projekte in der Gruppe, die neue Wege
er6ffnen — um mit der richtigen Technologie Umweltaus-
wirkungen zu reduzieren, Ressourceneffizienz zu steigern
und innovative Losungen fiir 6kologische Herausforderungen
zu entwickeln. L www.mbraun.de <<

Die Vakuumbeschichtungskammer
PEROvap von MBRAUN ist speziell
fiir die Herstellung von Perowskit-
Solarzellen konzipiert.
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LIEFERKETTE & VERPACKUNG Einkauf, Produktion, Transport
und Investitionen — Emissionen entstehen entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette eines Unternehmens. Eine vollstandige
Betrachtung der (0,-Bilanz entlang der Lieferkette ist fur Unterneh-
men daher essenziell. Transparenz und Datengewinnung sind dabei
Stichworter der Stunde. Auf dem Weg zu einem emissionsfreien
Unternehmen gewinnt auch bei INDUS das Konzept der nachhaltigen
Lieferkette immer mehr an Bedeutung. Doch was bedeutet das ganz
praktisch fur die INDUS-Beteiligungen?
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TRANSPARENZ UBER EMISSIONEN

Die Reduktion von Treibhausgasemissionen ist ein zentrales
Anliegen, auch fiir die INDUS-Gruppe. Der Aufbau einer
nachhaltigen und transparenten Lieferkette ist dabei der
Konigsweg. Um CO,-Emissionen zu reduzieren, miissen
die Unternehmen im ersten Schritt ihre Wertschépfungs-
kette vollstindig verstehen — im Prinzip von der Rohstoff-
gewinnung bis zum Endverbraucher. Neben den direkten
(Scope 1) und indirekten (Scope 2) Emissionen spielen also
auch die Scope-3-Emissionen eine wichtige Rolle — machen
sie in der Regel den gréf3ten Teil am CO,-Fufdabdruck eines
Unternehmens aus. Scope 3 beinhaltet alle indirekten
Emissionen, die in vor- und nachgelagerten Prozessen des
Unternehmens entstehen, beispielsweise durch Geschifts-
reisen und zugekaufte Waren und Dienstleistungen. Die
Erfassung und Minimierung dieser Emissionen ist eine
wichtige Komponente einer nachhaltigen Lieferkette.

Weiter ist es wichtig, alle beteiligten Parteien in den Nach-
haltigkeitsprozess einzubeziehen. Das heif3t, Unterneh-
men sollten mit ihren Lieferanten zusammenarbeiten, um
sicherzustellen, dass auch diese ihren CO,-Fufdabdruck
moglichst gering halten. Dariiber hinaus sollte Nachhaltig-
keit auch die Einkaufsstrategien prigen, von der Auswahl
der Lieferanten bis hin zur Beschaffung von Rohstoffen und
Dienstleistungen.

SCOPE-3-EMISSIONEN IM UBERBLICK
Aktivitdt entlang der gesamten Wertschopfungskette

TREIBHAUSGASE

N,0 NF,
SF,

Verbrennungs-

prozess in
Unternehmens-
einrichtungen

12
Q)
Elektrizitdat und
Fernwdrme 1
/ 09 10
&y =

| SCOPE 1 || SCOPE 2|

Indirekt Direkt Indirekt Indirekt

VORGELAGERTE AKTIVITATEN BERICHTENDES UNTERNEHMEN NACHGELAGERTE AKTIVITATEN

Iy

Quelle: www.primaklima.org/fileadmin/fuer-unternehmen/Der_(0,-Fussabdruck_von_Unternehmen.pdf
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SCOPE-3-BETRACHTUNG BEI INDUS

Bei den INDUS-Beteiligungen wurde erkannt, dass aufgrund
der Heterogenitit der Unternehmensgruppe und der Posi-
tion in der Wertschopfungskette ein individuelles Vorgehen
fir die Betrachtung der Scope-3-Emissionen erforderlich

ist. Fiir die Berechnung werden Finanzdaten wie Umsitze,
bezogene Leistungen und Materialaufwinde verwendet und
mit umsatzbasierten Emissionsfaktoren verrechnet, die auf
Nachhaltigkeitsberichten von reprisentativen Unternehmen
basieren. Dabei werden alle 15 Kategorien des Greenhouse
Gas (GHG) Protocol Corporate Standard beriicksichtigt.

o
LISTE DER SCOPE-3-KATEGORIEN

Upstream oder Downstream Scope-3-Kategorie

01 Waren und Dienstleistungen

Vorgelagerte Scope-3-Emissionen

02 Investitionsgiiter

03 Brennstoff- und energiebezogene
Aktivitdten (nicht in Scope 1 oder
Scope 2 enthalten)

04 Vorgelagerter Transport und Vertrieb

05 Im Betrieb anfallende Abfdlle

06 Geschdftsreisen

07 Pendelverkehr der Angestellten

08 Vorgelagerte geleaste Vermogenswerte

Nachgelagerte Scope-3-Emissionen 09 Nachgelagerter Transport und Vertrieb

10 Verarbeitung der verkauften Produkte

11 Gebrauch der verkauften Produkte

12 End-of-Life-Verarbeitung der
verkauften Produkte

13 Nachgelagerte geleaste
Vermdgenswerte

1k Franchises

15 Investitionen

Quelle: Greenhouse Gas Protocol, Corporate Value Chain Standard

VULKAN INOX ermittelt

die (0,-Bilanz bereits auf
Produktebene, wie am
Beispiel Chronital zu sehen.

VULKAN INOX GmbH

CHRONITAL : e

SCOPE 1 SCOPER SEOPED ToTAL

V‘vmxan atnrgen. 0 0 242 [FndeT ffia b
1NOK

VULKAN INOX: NACHHALTIGKEIT IM EINKAUF

Die INDUS-Beteiligung VULKAN INOX, ein fithrender
Hersteller von granulierten Edelstahlstrahlmitteln, hat

sich ihre CO,-Emissionen systematisch angeschaut. Thre
Produkte zeichnen sich durch hohe Leistung, recycel-

bare Eigenschaften und Anwendbarkeit in verschiedenen
Branchen aus. Ihr Fertigungsprozess erfordert jedoch einen
hohen Energieeinsatz. So hat VULKAN INOX im Rahmen
ihrer Nachhaltigkeitsbemiihungen die Auswertung ihrer
Treibhausgasemissionen mit dem ecocockpit der Effizienz-
Agentur NRW in ihre Prozesse integriert. Dabei werden
nicht nur die direkten und indirekten Emissionen (Scope 1
und 2), sondern bei den Produkten Chronital und Grittal
auch Scope 3 betrachtet. Diese Mafsnahme ermdoglicht es
VULKAN INOX, die Treibhausgasidquivalente ihrer Prozesse
zu analysieren und Verbesserungen abzuleiten. Durch den
Einsatz von 100 % regenerativem Strom und Optimierun-
gen im Bereich der Einsatzstoffe konnten signifikante Bei-
trige zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen erzielt
werden. Zudem wurden Verbrauchsquellen analysiert und
Projekte zur weiteren Emissionsreduzierung eingeleitet. Die
Bilanzierung der Treibhausgasemissionen ermdoglicht einen
neuen Blick auf die Prozesse und Einsatzstoffe und hilft
dabei, gezielt Einsparpotenziale zu identifizieren.

- www.vulkan-inox.de
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OBUK: SMARTE VERPACKUNGSKONZEPTE

Neben dem Einkauf von Produkten und Materialien spielen
Verpackungen eine zentrale Rolle in der Lieferkette. Hier
liegt ein enormes Potenzial fiir Unternehmen, Ressourcen
zu schonen und den CO,-Fuflabdruck in der Lieferkette zu
minimieren.

Die INDUS-Tochter OBUK, ein Spezialist fiir hochwertige
Haustuirfillungen, hat sich auf die Suche nach alternati-

ven Verpackungslosungen begeben. Dabei hat Mohamed
Alhossain im Rahmen seiner Bachelorarbeit am Institut

fiir Lebensmittelverpackungstechnologie der Hoch-

schule Hannover Untersuchungen mit dem betreuenden
Prof. Dr. Rainer Brandt (Professor fiir Bioverfahrenstechnik)
durchgefiihrt. Ziel war es, 6kologisch und 6konomisch sinn-
volle Alternativen zur aktuellen Verpackung von Haustir-
fillungen zu finden. Trotz des Schwerpunkts des Instituts
auf Lebensmittelverpackungen war das Thema aufgrund der
Dimension und der erforderlichen Robustheit der Verpa-
ckung interessant. Unterschiedliche Varianten wurden unter-
sucht, darunter eine aus Wellpappfuf und Faltwellpappe,
eine aus biobasierten Rohstoffen und eine aus optimierten
EPS-Profilen. Die Anforderungen an die alternative Ver-

packung umfassten 6konomische und 6kologische Aspekte,
Qualitdtserhaltung, Schutzfunktion, Witterungsbestindig-
keit, einfaches Handling und geringen Entsorgungsauf-
wand. Nach umfassenden Tests und Berechnungen zeigte
sich, dass die optimierten EPS-Profile den besten Gesamt-
nutzwert haben. Sie haben einen hohen Schutz, erfiillen die
Anforderungen an Feuchtigkeitsbestindigkeit und erreichen
niedrigere Gesamtverpackungskosten im Vergleich zu den
anderen Varianten. L www.obuk.de

HERAUSFORDERUNGEN NUTZEN

Insgesamt zeigen diese Beispiele das Engagement der INDUS-

Beteiligungen hin zu einer nachhaltigen Lieferkette. Durch

die Berticksichtigung von Scope-3-Emissionen und die Suche

nach 6kologisch sinnvollen Alternativen in der Lieferkette
koénnen Unternehmen einen wichtigen Beitrag zur Reduzie-

rung ihres 6kologischen Fuflabdrucks leisten und gleichzeitig
wirtschaftlich effizient handeln. <<

Iwei Varianten des EPS-Profil aus
biobasierten Rohstoffen (links) und
das optimierte Profil (rechts).

T

Haustir mit 0BUK-Tiirfiillung -
ein maRgefertigtes und
langlebiges Designprodukt.
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SHOWROOM

Ausgewahlte ESG-Initiativen
aus unseren Beteiligungen

l;' www.hauff-technik.de

WEIHNACHTEN IM
SCHUHKARTON

IPETRONIK

Wir alle erinnern uns noch, wie sehr wir uns als Kinder auf die
Geschenke zu Weihnachten gefreut haben. Doch nicht jedes Kind
hat das Gliick, beschenkt zu werden. Darum hat IPETRONIK
sichim Jahr 2021 und erneut im Jahr 2022 an dem weltweit
groflten Projekt fiir Kinder in Not beteiligt: ,,Weihnachten im
Schuhkarton®. Bediirftige Kinder erhalten durch die Aktion ein
Weihnachtsgeschenk in Form eines befiillten Schuhkartons. Fiir
Kinder ein Gliicksmoment und auch ein Gefithl von Wertschit-
zung, Liebe und Hoffnung. Die IPETRONIK-Auszubildenden
haben die Aktion organisiert und durchgefiihrt.

l;l www.ipetronik.com

CIRCULAR
ECONOMY:
WIEDERVER-
WERTUNG VON
KUNSTSTOFF

HAUFF-Technick

HAUFF-Technik GmbH & Co. KG verarbeitet jahrlich ca. 160
Tonnen des Kunststoffs ABS. Kunststoff hat grof3es Potenzial zur
Wiederverwertung, Ressourceneinsparung und CO,-Vermeidung.
Beim Spritzgieflen entstehen unvermeidbare Kunststoffausschiisse,
die bisher entsorgt wurden. In einem laufenden Projekt sammelt
HAUFF-Technik genau dieses Material und verarbeitet es zu Regra-
nulat. Das wurde anschlief8end analysiert, um herauszufinden, ob die
Beschaffenheit des Regranulats den Anforderungen fiir diese Kunst-
stoffart entspricht und somit fiir die Produktion geeignet ist. Erste Teile
wurden bereits mit dem Regranulat gespritzt. Aktuell durchlaufen sie
eine detaillierte Qualitdtspriifung. Bis dato konnten durch die Samm-
lung und Aufbereitung von Ausschiissen rund 3.800 kg Regranulat
gewonnen werden. Erste Ergebnisse der Abmusterung sind positiv.
Nach Abschluss der Testphase werden die Rezyklate fiir die Fertigung
freigegeben und so der Materialkreislauf weiter geschlossen.



https://www.ipetronik.com/de/
https://www.hauff-technik.de/
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ABWASSER REDUZIERT

AURORA

Meist lisst sich schon mit kleinen Prozessumstellungen
grofse Wirkung erreichen. AURORA, Hersteller von
modernsten Heiz-Klima-Systemen und Komponenten,
die in On- und Off-Road-Fahrzeugserien zum Einsatz
kommen, hat seine Dichtigkeitspriifung von Warme-
tauscher, Verdampfer und Verflissiger umgestellt. Die
Umstellung von einer Dichtigkeitspriifung im Wasser-
becken auf ein Trockenpriifverfahren mit Helium fithrt
zum kompletten Entfall von 6.000 Liter entsorgungs-
pflichtigem Abwasser pro Monat. Als Zusatzeffekt kann
durch den Wegfall der nachtriglichen Trocknung eine
Stromeinsparung realisiert werden.

L.|_.—I WWWw.aurora-eos.com

Bild links: Dichtpriifung mit Helium
JSchniiffelsonde” als Trockenpriif-
verfahren. Bild rechts: Das alte
Priifbecken bendtigte 1,5 m? Wasser
wdchentlich. Durch den Entfall ergibt
sich die monatliche Einsparung von
6.000 Litern Abwasser.

HERZENSANGELEGENHEIT
EWALD

eltherm

Eltherm engagiert sich in Burbach fiir die angepasste Wiederaufforstung der von durch
den Borkenkifer betroffenen Fichtenwilder durch Laubholz. Sie finanziert die Auf-
forstung einer 1 Hektar grofen Fliche auf der Lipper Hohe. Die Siegerlinder setzen sich
aus Uberzeugung fiir Nachhaltigkeit ein, da Wilder als Klimaanlagen, Lebensriume,
Wasser- und Luftfilter, Holzlieferanten sowie Uberschwemmungsschutz dienen. Die
Bereitstellung von Mitteln fiir die Wiederaufforstung ist fiir eltherm eine Herzens-
angelegenheit. Die beiden Geschiftsfithrer und 6rtliche Vertreter:innen haben die ersten
Biume Ende April gepflanzt. Ziel ist es, mit dem ,,ewald” einen Beitrag zum regionalen
Klimaschutz zu leisten.

l;l www.eltherm.com
Swald
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MEHRWEGVERPACKUNG
FUR LEIHGERATE

m+p international

m+p international setzt bei seinem Leihgeriteservice auf Transportkoffer

aus recyceltem Kunststoff. Fiir geringstmogliche Ausfallzeiten, z. B. bei einer
Werkskalibrierung der Messsysteme in der m+p international Firmenzentrale

in Hannover, werden den Kunden gleichwertige Leihgerite zur Verfiigung
gestellt. Durch den Einsatz der Transportkoffer kann der Spezialist fiir Mess- und
Testsysteme nicht nur Ressourcen schonen, sondern die sensiblen Leihgerite
auch sicher auf den Weg bringen.

I;I www.mpihome.com

RAMADAMA-AKTION 2023

MESUTRONIC

Bei der organisierten Aufriumaktion ,,Ramadama“ (hochdeutsch: ,,(Auf-)Riumen
tun wir!“) packten im April Kolleg:innen der MESUTRONIC mit an. In der nieder-
bayerischen Gemeinde Kirchberg im Wald unterstiitzten viele die diesjihrige Abfall-
sammelaktion tatkriftig und praktizierten lokalen Umweltschutz. Fiir Sicherheit und
das leibliche Wohl war auch bestens gesorgt: MESUTRONIC stellte nicht nur Warn-
westen und Verpflegung bereit, sondern verloste zum Abschluss Essensgutscheine
unter den freiwilligen Helfer:innen. Besonders erfreulich war die aktive Teilnahme
vieler Kolleg:innen, frei nach dem Motto: ,,Gemeinsam packen wir kriftig mitan und
sammeln Miill, um unsere Heimat sauber zu halten!*

l;l www.mesutronic.de



https://mpihome.com/de/
https://www.mesutronic.de/
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ZWEITE CHANCE FUR
VERPACKUNGEN

Ofa Bamberg

O

Die Wiederverwendung von Versandkartonagen ist eine simple,
aber dennoch effektive Mafd3nahme, um Ressourcen im Bereich
der Logistik einzusparen. Ofa Bamberg, ein fithrender Hersteller
medizinischer Produkte in Deutschland, geht dabei aber noch
einen Schritt weiter und stellt seine Verpackungen und Werbe-
mittel auf Recyclingpapier um — so kommt Luftpolsterfolie und
Kunststoffklebeband bei den Franken nicht mehr in den Karton.
Auch die Sekundirrohstoffvermarktung spielt eine wichtige
Rolle. Papier- und Pappeabfille werden in einem Presscontainer J U N G E F 0 R S c H E R ® I N N E N
bzw. am Standort in Glauchau in einer eigenen Presse gesam- °

melt und dann als Sekundirrohstoffe verkauft. In der internen
Logistik verzichtet man bald ganz auf Pappe und stellt hier

ASS Maschinenbau

sukzessive auf wiederverwendbare Kleinladungstriger um. Bei
all den Mafsnahmen hat Ofa Bamberg immer ein klares Ziel vor Seit 2016 heifst es jeden 3. Oktober bei ASS in Overath ,,Tiren auf mit der Maus®. Zum Maustag haben interes-
Augen: Im Bereich der 6kologischen Nachhaltigkeit soll eine sierte Kinder die Moglichkeit, einen Blick in die Produktion des Automatisierungsspezialisten zu werfen. Dabei
Recyclingquote von tiber 70 % bei den Produktionsabfillen und diirfen die Kinder auch selbst aktiv werden: 2022 haben 24 Kinder, unter Anleitung der Auszubildenden des
Verpackungen erreicht werden. zweiten Lehrjahres, eine Roboterhand gebaut und anschliefSend mit einem Industrieroboter mechanisch und
pneumatisch verbunden. Am Ende konnte das Handhabungsgerit eine Pylone bewegen und sogar Seifenblasen
L www.ofa.de machen. Der diesjihrige Maustag steht ibrigens unter dem Motto ,,wertvolle Schitze“ — wir sind gespannt,
welchen Schatz es bei ASS zu bergen gilt!

Forderung von klein auf zahlt sich aus: So hat das Azubi-Team der ASS beim Wettbewerb ,,Circularity Scouts®
der IHK Koln den ersten Platz belegt. Bei ihrem Projekt ,,RE-Portal — Das Recyclen oder Aufbereiten von
gebrauchten Greiferteilen® sollen ausgediente Greifkomponenten so aufbereitet werden, dass sie wieder genutzt
werden konnen - ein innovatives Projekt zum Thema zirkulires Wirtschaften und Ressourcenefficienz. Den mit
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1.000 Euro dotierten Preis tiberreichte Ministerin Mona Neubaur dem Team.

L www.ass-automation.com
Wertvolle Schiitze

Tiiren auf
mit der Maus



https://www.ofa.de/de-de/
http://www.ass-automation.com

€
INDUS Nachhaltigkeitsmagazin #3 2023 || SUSTA[IN] || Clevere Losungen 3 0

CLEVERE
LOSUNG

KLIMAWANDEL & KLIMATECHNIK Das Klima
nehmen Politik und Bevolkerung starker in den
Blick als je zuvor. Aktuell wachst das Bewusst-
sein dafiir, dass nachhaltiges Denken, Leben
und Handeln von groBer Bedeutung ist. Nach-
haltiges Bauen ist hierbei einer der Bereiche,
die besonders wichtig sind. So zeigt sich, dass
Nachhaltigkeit sich zu einer Notwendigkeit
entwickelt anstatt zu einer bloBen Option.
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NAVIGIEREN ZU KLIMAZIELEN

Jingst ermittelte das Global Footprint Network als ,,Earth
Overshoot Day* fiir Deutschland den 4. Mai 2023. Demnach
haben die Einwohner:innen Deutschlands vom 1. Januar bis
zum 4. Mai im Durchschnitt so viel von der Natur verbraucht,
wie der Planet pro Person im gesamten Jahr erneuern kann.
Die Herausforderung: Es gibt keinen Plan(eten) B. Unabding-
bar wird das, was auf der Agenda steht: den Energie- und
Rohstoffeinsatz in der Herstellung zu senken und Produkte
linger nutzbar zu machen.

Jede Branche ist angehalten, den 6kologischen Fuf2abdruck
zu reduzieren, so auch das Baugewerbe. Allein Bau und
Betrieb von Gebiuden sind fiir 38 % der globalen Treibhaus-
emissionen verantwortlich, wie der ,,Global Status Report
for Buildings and Construction der Vereinten Nationen
vorrechnet.

Jedes Bauwerk, das errichtet wird, belastet die Umwelt. In
jeder Phase seines Lebenszyklus werden Rohstoffe und Ener-
gie verbraucht und Fliche versiegelt. Auch bei den Transport-

fahrten zur Baustelle wird CO, in die Umwelt emittiert. Rund

ein Drittel aller Treibhausgasemissionen eines Gebiudes ent-
stehen vor der tatsichlichen Nutzung. Das hat die Deutsche
Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB) in einer Studie
ermittelt. Auf Dauer werden wir es uns nicht leisten kénnen,
Ressourcen auf diese Weise zu verschwenden. Das deutsche
Klimaschutzgesetz legt mit einer Emissionsminderung um
mindestens 65 % bis 2030 gegentiber 1990 die Messlatte
hoch. Die Stellschrauben, um in Bauprojekten die verbauten
CO,-Emissionen zu reduzieren, sind die Bauweisen, die Bau-
teile grofSer Masse — wie Betonwinde und Stahltriger — und
die Nutzungsdauer der Baustoffe.

WIE VIELE ERDEN BRRUC.I:ITEN WIR,
WENN ALLE SO LEBEN WURDEN WIE DIE
BEWOHNER:INNEN DIESER LANDER?

1. UsA 5.1 f{‘) ‘;5 G") \‘;5 & ¢
2. Australien 4,5 fﬁ f;ﬁ f;ﬁ f;ﬁ \G;

3. Russland 3.4 Sé f;ﬁ Sé ﬁ

L. Deutschland 3,0 ‘;é f;é f;é

5. lapan 2,9 fﬁ ’;5 f’;‘i

6. Portugal 29 &9 69 &8

7. Frankreich 2,8 fﬁ f;‘; 43.

8. Spanien 2.8 *ﬁ fi‘i &?.

9. Schweiz 2,8 f;ﬁ fﬁ fi“

10. Italien 2,7 SQ f'ﬁ f;‘

I;l www.overshootday.org

Nicht nur d@sthetisch, sondern auch
vorteilhaft fiirs Klima: Eine griine
Bauweise ist attraktiv.
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WEGBEREITER FUR NACHHALTIGKEIT

Auch die sogenannte 15-Minuten-Stadtistin Mode gekom-
men. Das Ziel: binnen einer Viertelstunde alles zu erreichen,
was fiir das tigliche Leben benétigt wird. Kitas, Schulen,
Einzelhandel, Arzt:innen und Griinanlagen fiir Spiel und
Sport—und das idealerweise nicht mit dem Auto, sondern

zu Fuf3, mit dem Rad oder dem 6ffentlichen Nahverkehr.

Die Hauptstadt Frankreichs zdhlt dabei zu den Pionieren der
15-Minuten-Stadt, die vor allem den Fahrradverkehr begiins-
tigt und ihr Radwegenetz wihrend der Pandemie kriftig
erweitert hat. Bis zu den Olympischen Spielen 2024 soll, so
das ehrgeizige Ziel der Pariser Biirgermeisterin Anne Hidalgo,
jede Straf3e der Stadt eine Radspur haben.

Das Ziel, ,,griiner” zu werden, hat sich auch die INDUS-
Gruppe als Ganzes gesteckt. Dabei fiillen einige Beteiligungen
den Nachhaltigkeitsgedanken ganz konkret mit Leben. Das
zeigen aus der Vielzahl von Projekten drei Beispiele.

15-MINUTEN-STADT
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https://www.overshootday.org/newsroom/press-release-german-overshoot-day-2023-de/
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Als erster Fugenprofilhersteller
entwickelt MIGUA ein
auswechselbares Fugenprofil.

70.000

kWh Strom
erzeugt die Photovoltaik-Anlage jahrlich
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Die INDUS-Beteiligung
Schuster Klima Liiftung
GmbH & (o erreicht bereits
das Netto-Null-Ziel mit der
energieeffizienten Bauweise
seiner Firmenzentrale.

PIONIERGEIST UND EFFIZIENZ

MIGUA Fugensysteme GmbH, der Fugenprofilhersteller aus dem nordrhein-westfilischen
Waiilfrath, entwickelte ein auswechselbares Fugenprofil, das bereits patentiert und auf dem
Markt in seiner Art einzigartig ist. Die Idee dahinter ist verbliiffend einfach: Sind nach langen
Jahren des dauerhaften Gebrauchs z.B. in hochfrequentierten Bereichen Funktion oder Optik
beeintrichtigt, wird der sichtbare Teil des Profils einfach abgeschraubt und durch ein neues
ersetzt — ohne dass der Boden entlang des Profils beschidigt wird. Damit werden gleich mehrere
Fliegen mit einer Klappe geschlagen: Ressourcen werden geschont, Lohn- sowie Materialkosten
gesenkt und ein Nutzungsausfall minimiert. Das Profil selbst besteht vollstindig aus recycel-
barem Aluminium, sodass es nach der Nutzung wieder dem Materialkreislauf zugefithrt werden
kann.

l;l www.migua.com/de

Ein gutes Klima zu schaffen, ist die Kernkompetenz der Schuster Klima Liftung GmbH & Co. KG
aus Bayern. Nachhaltigkeit wird bei den Friedberger:innen grof3geschrieben: Die Firmenzentrale
entstand als Nullenergiehaus und dient seither als Referenzobjekt fiir energieeffizientes Bauen.
Neben dreifach isolierverglasten Fenstern setzt vor allem die energieeffiziente Technik ein 6ko-
logisches Zeichen. Das Gebiude ist mit einer Betonkernaktivierung ausgestattet. Im Inneren der
Betondecken verlaufen hier - dhnlich wie bei einer Fulbodenheizung — Kunststoffrohre. Das
Praktische dabei: Das System dient im Winter als Heizung und im Sommer als Kithlung. Da das
Heizwasser tiber eine Grundwasserwarmepumpe erzeugt wird, kann auf eine konventionelle
Heizungsanlage komplett verzichtet werden. Die Photovoltaik- Anlage auf dem Dach erzeugt
jahrlich etwa 70.000 kWh Strom und deckt damit den gesamten Energiebedarf des Unterneh-
mens. Als logische Konsequenz finden sich auf dem Firmengelinde E-Ladestationen.

I;I www.klima-schuster.de


https://www.migua.com/de/
http://klima-schuster.de
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Nachhaltiges Bauen bietet zahlreiche Vorteile: Es reduziert
den CO,-Ausstof3, senkt Energiekosten und verbessert die
Lebensqualitit. Innovative Technologien und Férderpro-
gramme unterstiitzen diesen Wandel. Es gilt, den Weg zu
einer nachhaltigen Baukultur konsequent zu gehen - fiir eine
griine und lebenswerte Zukunft. <<

Fortschritt und Umweltschutz
widersprechen sich nicht -
ein Einklang ist maglich.

Unauffdllig und attraktiv:
So stylish kénnen
Wérmepumpen sein.

REVOLUTION DURCH NATURKRAFT

Die Remko GmbH & Co. KG, der Mittelstindler am Indus-
triestandort Lippe, baut smarte Wirmepumpen und nutzt
dabei die kostenfreie Gabe von Mutter Natur in Form von Luft
und Erdwirme. Luftwirmepumpen sind mit wenig Aufwand
in Betrieb zu nehmen und kénnen sich langfristig durch nied-
rigere Betriebskosten im Vergleich zu Ol- und Gasheizungen
auszahlen. Das Geniale ist, dass die Pumpe im Winter als
energieeffiziente Heizung ,,griine Wirme* erzeugt. Im Som-
mer sorgt das wasserfithrende System fiir eine komfortable
Klimatisierung.

l;' www.remko.de



https://www.remko.de/
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VIEW MIT
NACHHALTIGKEITSEXPERTIN
EPHANIE THIELE

AUS DER HoLDING Die Beteiligungen der
INDUS-Gruppe sind auf einem guten Weg zur
Klimaneutralitat bis 2045. Auch die Holding
am Standort in Bergisch Gladbach leistet
ihren Beitrag, um den (0,-FuBabdruck der
INDUS-Gruppe zu verringern. Stephanie
Thiele, Nachhaltigkeitsexpertin bei INDUS,
im Interview.




€
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INDUS-NACHHALTIGKEITS-
EXPERTIN STEPHANIE
THIELE

Seit September 2021 ist Stephanie Thiele
Nachhaltigkeitsexpertin bei INDUS. Bevor sie zu
INDUS kam, durchlief sie verschiedene Control-
ling-Stationen — zundchst in der Telekommu-
nikationsbranche, dann bei einem Umwelt-
dienstleister und zuletzt als Controlling-Leiterin
fiir einen Konzern. Nach dem Wechsel vom
Controlling ins Nachhaltigkeitsmanagement bei
der INTERZERO Holding GmbH & (o. KG baute sie
dieses maRgeblich mit auf und entwickelte es
stetig weiter. Stephanie Thiele studierte BWL in
Marburg und Diisseldorf.

[FRAGE] Beim Thema Nachhaltigkeit hat sich in der
INDUS-Gruppe in den letzten Jahren vieles getan. Auch
am Holding-Standort in Bergisch Gladbach wurde vieles
angestoRen, was war das?

STEPHANIE THIELE Ein grofSes Projekt, welches wir dieses
Jahr abschlief3en konnten, war der Ausbau unserer E-Lade-
sdulen-Infrastruktur. Insgesamt stehen den Kolleg:innen nun
29 Ladesiulen zur Verfiigung. Durch den Wechsel der Fahr-
zeugflotte auf E-Autos und Hybridfahrzeuge konnten wir den
CO,-Fuflabdruck hier am Standort in Bergisch Gladbach sehr
deutlich reduzieren. Aber auch kleinere Mafdnahmen, wie das
Einstellen des Geschiftsberichtsdrucks, ein einfaches System
zur Milltrennung und die Einfithrung von JobRad tragen zum
Erreichen der Klimaziele bei. Nimmt man sich die Zeit und
wirft einen Blick auf die Einkaufsliste fiir den tiglichen Biiro-
bedarf, ist man erstaunt, welche Einsparpotenziale sich ergeben
koénnen —rund 15 % des jahrlichen Restmiills konnte durch die
Umstellung auf Stoffhandtuchspender eingespart werden.

[FRAGE] Wie kann es gelingen, Kolleg:innen fiir das
Thema Nachhaltigkeit dauerhaft zu gewinnen?

THIELE Esistwichtig, das Thema in das Bewusstsein und
damit in die tigliche Arbeit der Kolleg:innen zu riicken. Es
fangt ja meist im Kleinen an: Schalte ich den PC ganz aus oder
nur auf Stand-by? Kleine Anst6{3e, positive Anreize und das
Einbeziehen der Kolleg:innen helfen dabei, im Gesprich zu
bleiben. Das gelingt tiber Online-Schulungen und unseren
jahrlichen Nachhaltigkeitstag — in diesem Jahr tibrigens ganz
unter dem Motto ,,Ressourcen schonen®.
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[FRAGE] Richten wir den Blick nach vorne: Was steht in
nachster Zeit auf der Nachhaltigkeitsagenda der Gruppe?

THIELE Schauen wir uns die INDUS-Gruppe an, dann

steht das Thema Energieeinsparung und die Umstellung

von Heizsystemen auf erneuerbare Energien ganz oben auf
der Liste. Der Ausbau von PV-Anlagen und die Umstellung
auf LED-Beleuchtung sind dabei zentrale Stellschrauben.
Interessant sind hier aber auch innovative Projekte, wie die
,»Stromreinigung® der SIMON GROUP. Insgesamt knapp 5%
desjihrlichen Stromverbrauchs kénnen so bei der SIMON
Sinterlutions und demnichst auch bei der BETEK eingespart

werden.

Das Insektenhotel auf dem
INDUS-Geldnde wurde innerhalb
eines Azubiprojekts von

ASS Maschinenbau gebaut.

Wir sparen Ressourcen - unser
Geschdftsbericht erscheint seit
2022 nur noch digital.
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»

KLEINE VERANDE-
RUNGEN KONNEN
LANGFRISTIG VIEL

BEWIRKEN.
«

Stephanie Thiele

Griine Mobilitdt: mehr Ladesdulen
fiir INDUS-Mitarbeiter:innen.
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[FRAGE] Was sind die aktuellen Herausforderungen bei
der Umsetzung solcher Nachhaltigkeitsprojekte?

THIELE Sicherlich ist die Finanzierung, gerade von gréf3eren
Projekten, oft eine Hemmschwelle. Hier sind wir mit unserer
Nachhaltigkeitsforderbank zum Glick gut aufgestellt und
koénnen unsere Beteiligungen bei ihren Vorhaben finanziell
unterstiitzen. Aber auch die mangelnde Sensibilisierung bei
den Mitarbeiter:innen oder das Fehlen einer verantwort-
lichen Person im Unternehmen kénnen Herausforderungen
sein. Fiir die INDUS-Gruppe ist am Ende sicherlich auch

die Daten-gewinnung zur Erfiillung der nichtfinanziellen
Berichtspflichten ein grofdes Thema. Hier ist es unsere Auf-
gabe, als Holding zu selektieren und zu iiberlegen, was fiir die
Beteiligungen umsetzbar ist.

[FRAGE] Zum Schluss noch eine personliche Frage:
Was bedeutet Nachhaltigkeit fiir Sie? Was machen Sie
personlich, um lhren FuBabdruck zu verringern?

THIELE Allein durch meine Arbeit bin ich schon sensibel fiir
einen schonenden Umgang mit unseren Ressourcen. Kleine
Verinderungen konnen dabei langfristig viel bewirken. Ganz
konkret kaufe ich, wenn moglich, regional ein, esse deutlich
weniger Fleisch und versuche meinen Konsum generell ein-
zuschrinken. In Koln erledige ich viel mit dem Fahrrad und
nutze ansonsten ein E-Auto. Ich denke, jeder Mensch kann
seinen Beitrag leisten, auch wenn dieser noch so klein ist. <<
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UNSERE FORTSCHRITTE

UMWELTBELANGE || SCHUTZ DER UMWELT ARBEITNEHMERBELANGE || FAIRE ARBEIT

113 3,3 96,1

t C0,eq/Mio. EUR BWS pro 100 FTE % der Gesamt-FTE
Basisjahr 2018 Basisjahr 2018 Basisjahr 2018

76

t €0,eq/Mio. EUR BWS
2022

-19%

gegeniiber Vorjahr

% der Gesamt-FTE
2022

pro 100 FTE
2022
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Als Fundament des organischen Wachstums ist
weiter das Gewinnen und Halten qualifizierter
Fachkrdfte bedeutend; hinzu kommen die Forde-
rung der eigenen Mitarbeiter:innen in Form von
< 3 I 0 Weiter- und Fortbildungen sowie das Bereitstellen
von Ausbildungspldtzen und Pldtzen fiir dual
Als Zwischenziel soll die Emissionsintensitdt bis pro 100 FTE Studierende.

2025 um 35 % gegeniiber dem Basisjahr 2018 Zieljahr 2025
gesenkt werden.

ANTEIL FESTVERTRAGE

Ziel ist es, Arbeitsunfélle (ohne Wegunfélle) voll- LTI
standig zu vermeiden, insbesondere solche mit
Todesfolge. Weitere Informationen iiber den ,Nichtfinanziellen

7 3 Bericht" finden Sie unter:

l;l www.indus.de/nichtfinanziellerbericht/2022

t €0,eq/Mio. EUR BWS
Zieljahr 2025

INDUS erfiillt bereits heute die verschdrften Ziele
der Bundesregierung auf dem Weg zur Klima-
neutralitdt bis 2045.



https://indus.de/app/uploads/2022/03/INDUS_GB21_nichtfinanzieller-Bericht_s.pdf
http://www.indus.de/nichtfinanziellerbericht/2022 
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Wir verfolgen generell einen diskriminierungsfreien Ansatz und
wollen deshalb eine geschlechtsneutrale Sprache verwenden. Jedoch
nutzen wir weiterhin das generische Maskulinum fiir nicht
individuell benannte Gruppen, z. B. ,Lieferanten” oder ,Stake-
holder". Auch zusammengesetzte Begriffe wie ,Mitarbeiter-
zufriedenheit” weisen nur das generische Maskulinum auf.

Das Magazin ist auch in englischer Sprache erhdltlich. Im Zweifelsfall
ist die deutsche Version maRgeblich.

WICHTIGER HINWEIS

Alle Angaben in diesem Magazin wurden nach bestem Wissen und
Gewissen zusammengestellt. INDUS {ibernimmt jedoch keinerlei
Haftung aufgrund der Nutzung dieses Dokuments oder seines Inhalts
oder in anderweitiger Verbindung mit diesem Dokument. Ferner
Gibernimmt INDUS keine Verantwortung oder Gewdhr fiir Richtigkeit,
Aktualitdt und Vollstandigkeit der darin enthaltenen Informationen
oder Meinungen. Die Vervielféltigung, Verbreitung oder Wiedergabe
dieses Dokuments oder von Teilen dieses Dokuments ist ohne
schriftliche Zustimmung von INDUS nicht gestattet. Dieses Magazin
kann zukunftsgerichtete Aussagen enthalten. Diese Aussagen
basieren auf den gegenwdrtigen Einschdtzungen und Prognosen des
Vorstands von INDUS sowie den ihm derzeit verfiigbaren Informatio-
nen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der
darin genannten zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse von
INDUS zu verstehen. Diese sind vielmehr von einer Vielzahl von
Faktoren abhdngig. Sie beinhalten verschiedene Risiken und
Unwadgbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich méglicher-
weise als nicht zutreffend erweisen. INDUS iibernimmt keine iber die
gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Verpflichtung, die in
diesem Magazin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu
aktualisieren.
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