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MEGATRENDS UND ZUKUNFTSTHEMEN [INDUS]
GEBEN DIE RICHTUNG VOR

DIGITALISIERUNG

Infrastruktur > Automatisierung :
Sensorik und Messtechnik - Logistik

NACHHALTIGKEIT

Energieeffizienz - Energietechnik'
Kreislauf- und Abfallwirtschaft

'DEMOGRAFIE
& GESUNDHEIT

Medizinisches Verbrauchsmaterial und
' Hilfsmittel - Agrartechnik

MOBILITAT &
URBANISIERUNG

Infrastruktur (Netze und.Bauwerke)




UNTERNEHMENSERWERBE AUF ZWEI EBENEN [INDUS]
WACHSTUMS- ODER ERGANZUNSAKQUISITIONEN

Wachstumsakquisition Erganzungsakquisition

Erwerb direkt durch Erwerb durch Beteiligungs-
INDUS Holding AG unternehmen von INDUS

(1. Ebene) (2. Ebene)

verbreitert das INDUS-Portfolio mit neuen starkt das Beteiligungsunternehmen durch
Kompetenzen und Produkten produkt- oder marktseitige Erganzung




INVESTITIONSKRITERIEN FUR WACHSTUMSAKQUISITIONEN

WER ZU UNS PASST

— Umsatz: 10 — 100 Mio. EUR

— Iweistellige EBIT-Marge

— EK-Quote > 30 %

— Cashflow-0rientierung

— Geringelkeine Bankverbindlichkeiten

— Breite Abnehmerstruktur

— Nischenpositionierung

— Eigene industrielle Wertschopfung

— Wachstumsperspektive auch international



INVESTITIONSKRITERIEN FUR ERGANZUNGSAKQUISITIONEN
WER UNSERE BETEILIGUNGSUNTERNHEMEN STARKT

— GroRere Spielrdume bei den Investitionskriterien

: : : o ENGINEERING
— Entscheidend ist der strategische Fit mit bestehenden

Portfoliounternehmen durch
— komplementdre Produkte

— Prasenz in anderen Regionen INFRASTRUCTURE

— Schaffung von Wachstumsclustern innerhalb eines Segments
durch Kombination von Kompetenzen der Erganzungs-
akquisition und anderen Portfoliounternehmen

— Ausschlaggebend bei der Entscheidungsfindung sind sich aus einer
Kombination des erworbenen Unternehmens mit einer MATERIALS
bestehenden Beteiligung ergebende wirtschaftliche Potentiale



INDUS - WERTORIENTIERTES HANDELN
UNSERE WERTE: VERBINDLICH FUR ALLE

UNTERNEHMERTUM, MUT
UND KREATIVITAT

Wir suchen kontinuierlich nach
Moglichkeiten, um besser zu werden.

Wir nutzen Chancen, die sich bieten.

STABILITAT, VERLASSLICHKEIT
UND FAIRNESS

Unser Wort gilt. Darauf konnen sich
alle in der Gruppe und in unserem
Umfeld verlassen.

LANGFRISTIGE UND NACHHALTIGE
UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Wir erhalten unsere wirtschaftlich
stabile Basis nachhaltig.

Wir tragen Verantwortung fiir unser
Umfeld und die Umwelt.

MITTELSTANDISCH MIT
KURZEN WEGEN

Wir stehen fir kurze Informationswege
und pragmatisches Vorgehen.

Wir entscheiden schnell.

WIR
ERHALTEN
LEBENSWERKE




INDUS — NACHHALTIG FUR DIE STAKEHOLDER
UNSERE VERSPRECHEN GEGEN{UBER UNSEREN STAKEHOLDERN

[INDUS]

Sie investieren in ein gemanagtes
Sie konnen sich in einem Portfolio technologieorientierter
gesicherten Rahmen entwickeln Industrieunternehmen im
und erhalten dafiir wichtige PORTFOLIO- AKTIONARE deutschsprachigen Mittelstand
Impulse und Unterstiitzung. UNTERNEHMEN und erhalten verlasslich eine
Dividendenzahlung.

KUNDEN, L .

Sie wissen ihr Lebenswerk bei

Sie profitieren von INDUS als MITARBEITER, VERAURERNDE INDUS in guten Handen, knnen
nachhaltig handelndem Mitglied GESELLSCHAFT UNTERNEHMER ihr Unternehmen weiter fiihren
der Gesellschaft. UND UMWELT und haben einen verldsslichen

und fairen Partner an ihrer Seite.



