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UBERBLICK

BLICK RICHTUNG 2025: WIR SCHARFEN UNSERE STRATEGIE

WIR ...

. agieren als wertorientierte Beteiligungsgesellschaft mit klaren
Technologieschwerpunkten.

... fokussieren unsere Gruppe deshalb auf drei zukunftsstarke Kernsegmente.
. setzen damit wertvolle Mittel und Management-Kapazitdt fur die Entwicklung frei.

. orientieren uns bei Zukaufen und der Entwicklung unserer
Beteiligungsunternehmen eng an den fir unsere Industriefelder
relevanten Zukunftsthemen.

... rickenin der Fiihrung enger an unsere Beteiligungen heran und
unterstutzen ihre Dynamik mit Ertrags- und Wertorientierung.

.. ergdnzen unsere Steuerungsgrofen.

. bleiben der Spezialist fur Nachfolgeregelungen im Mittelstand.



Aus PARKOUR wird PARKOUR perform [INDUS]
ZIELERREICHUNG 2025 IM FOKUS

PORTFOLIOSTRUKTUR INNOVATION LEISTUNG NACHHALTIG
STARKEN TREIBEN STEIGERN HANDELN




PARKOUR perform - WAS STECKT DRIN?

DREI UBERGEORDNETE ZIELE

MEHR FOKUS AUF
DIE ZUKUNFTSTHEMEN

Megatrends

— Ausrichtung der Segmente auf
relevante Zukunftsthemen

— Stdrkung des Nachhaltigkeitsfokus

MEHR INTENSITAT
IN DER BEGLEITUNG

Segmentmanagement

— Fihrung der Segmente tiber
segmentverantwortliche Vorstande

— Engere Flihrung und Unterstiitzung
bei Ertrags- und Wertorientierung

— Wertorientierte Steuerung

KLARE KONTUREN
IM PORTFOLIO

Fokussierung

— Bereinigung des bisherigen
Segments Fahrzeugtechnik

— Integration der Medizin- und
Gesundheitstechnik in das
neue Segment MATERIALS



PARKOUR perform — MIT SECHS PUNKTEN INS ZIEL
ZIELERREICHUNG 2025 IM FOKUS

PORTFOLIOSTARKUNG

UMSATZ DEUTLICH UBER 2 MRD. EURO

EBIT-MARGE UBER 10 %

WERTORIENTIERTE STEUERUNG

KONTINUIERLICHE DIVIDENDE

NACHHALTIG HANDELN

[INDUS]

Megatrends und Innovation bestimmen die
Entwicklung der Beteiligungen

Organisch und gesttzt durch
kontinuierliche Zukdufe

Langfristig und zuverldssige Zielerreichung

Free Cashflow wird als Steuerungskennzahl
zukiinftig transparent gemacht

Bis zu 50 % der Gewinne werden ausgeschiittet

Alle Beteiligungsunternehmen folgen einer
messbaren Nachhaltigkeits-Agenda



MIT NEUER
SEGMENTIERUNG

FOKUSSIERUNG AUF Q
KLARE TECHNOLOGIE-
SCHWERPUNKTE %




MEGATRENDS UND ZUKUNFTSTHEMEN [INDUS]
GEBEN DIE RICHTUNG VOR

 DIGITALISIERUNG

Infrastruktur - Automatisierung
Sensorik und Messtechnik - Logistik

NACHHALTIGKEIT

Energieeffizienz - Energietechnik'
Kreislauf- und Abfallwirtschaft

‘DEMOGRAFIE
& GESUNDHEIT

Medizinisches Verbrauchsmaterial und
' Hilfsmittel - Agrartechnik

MOBILITAT &
URBANISIERUNG

Infrastruktur (Netze und.Bauwerke)




NEUE SEGMENTSTRUKTUR
WIR WERDEN SCHLANKER UND FOKUSSIERTER

— Wir flhren zukunftig drei Kernsegmente mit klarem Fokus auf
Lukunftsthemen, die sich aus den Megatrends unserer Zeit ableiten.

INFRASTRUCTURE

— Wir treiben die Entwicklung in unseren Segmenten voran mit unserem
Expertenwissen und Gber gezielte Akquisitionen.

— Dabei fokussieren wir uns auf hochspezialisierte Industrietechnik
in attraktiven Marktnischen.

MATERIALS

ENGINEERING




NEUE SEGMENTSTRUKTUR
INFRASTRUCTURE

INFRASTRUCTURE

Mobilitdt & Urbanisierung

Digitalisierung
Nachhaltigkeit

— Infrastruktur-Netze
— Infrastruktur-Bauwerke
— Energieeffizienz

[INDUS]

DAS SEGMENT BUNDELT UNTERNEHMEN AUS...

— Bau- und Gebdudetechnik
— Telekommunikations-Infrastruktur

— Kalte- und Klimatechnik

.In einer zunehmend vernetzten
Welt braucht es entwicklungsoffene
Spezialisten, die verldssliche
Verbindungen herstellen. Diese
wollen wir in unserem Portfolio
haben und starken."

Dr. Jorn GroBmann
Mitglied des Vorstands
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NEUE SEGMENTSTRUKTUR [INDUS]
MATERIALS

= DAS SEGMENT BUNDELT UNTERNEHMEN AUS...
3 ‘t 3 <

MATERIALS — Metallumformung und -bearbeitung

— Metallerzeugung
(Hartmetalle und Strahlmittel)

— Medizinische Verbrauchsmaterialien
Nachhaltigkeit und Hilfsmittel

Mobilitdt & Urbanisierung

Demografie & Gesundheit .Neben der Technologie sind es
insbesondere auch innovative
Materialien, die der Wirtschaft die
Tir zu neuen Maglichkeiten 6ffnen.
Bei uns finden solche Unternehmen
den perfekten Forderer."

Metalle und Metallbearbeitung
Kreislauf- und Abfallwirtschaft

Agrar- und Lebensmittelwirtschaft
Dr. Johannes Schmidt
Vorstandsvorsitzender
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NEUE SEGMENTSTRUKTUR [INDUS]
ENGINEERING

DAS SEGMENT BUNDELT UNTERNEHMEN AUS...

ENGINEERING — Automatisierung / Robotik

— Sensorik und Mess-/Regeltechnik

— spezialisiertem Maschinen-/ Geratebau
(Energie-, Lebensmittel-,
Digitalisierung Verpackungstechnik)

Nachhaltigkeit

»Dank unserer Expertise konnen
wir den Schub, den die
Automatisierung & Robotik Digitalisierung dem Herzstiick des
Sensorik & Messtechnik industriellen Mittelstands gibt, voll
. . mitnehmen. Davon profitiert jeder,
Energietechnik der Teil der INDUS ist und wird."
Logistik
Axel Meyer
Mitglied des Vorstands
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MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK NICHT MEHR STRATEGISCHE AKTIviTAT [INDUS]

FOKUSSIERUNG SCHAFFT FREIRAUME

MEDIZIN- UND
GESUNDHEITSTECHNIK

wird nicht mehr als eigenstandige
strategische Aktivitat fortgeflihrt

MATERIALS
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Die Unternehmen aus dem heutigen Segment Medizin- und
Gesundheitstechnik bleiben wertvolle Bestandteile unseres
Portfolios. Mit ihrer hohen Materialkompetenz

flr Medizinische Verbrauchsmaterialien und Hilfsmittel finden
sie ihren Platz zukiinftig im Segment MATERIALS.




FAHREUGTECHNIK WIRD AUFGELOST [INDUS]
DIE AUFRAUM-ENTSCHEIDUNGEN SCHAFFEN FREIRAUME

FAHRZEUGTECHNIK NON-CORE
Eigenstandiges Segment wird aufgelost Ubergangslosung

— Von langjdhrigen Verlustbringern trennen wir uns. — Unternehmen der Fahrzeugtechnik, von
denen wir uns innerhalb eines Jahres
— Unternehmen des Segments mit den Zukunftsthemen trennen werden.
Klimatechnik, Metalle und Messtechnik finden ihren Platz

in den drei neuen Segmenten. — Dazu geharen Stand heute noch

AURORA IP=TRONIK

14



NEUE SEGMENTSTRUKTUR
ZUORDNUNG DER BETEILIGUNGEN ZU DEN DREI NEUEN SEGMENTEN

[INDUS]

MATERIALS ENGINEERING
14 Beteiligungen 15 Beteiligungen

Umsatz: 586 Mio. EUR Umsatz: 484 Mio. EUR
EBIT: 58 Mio. EUR EBIT: 53 Mio. EUR
EBIT-Marge: 9,9 % EBIT-Marge: 1,0 %

INFRASTRUCTURE
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14 Beteiligungen
Umsatz: 515 Mio. EUR
EBIT: 66 Mio. EUR
12,8 %

EBIT-Marge:
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Umsatz und EBIT FY 2021
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MIT NEUEM SEGMENT-
MANAGEMENT PROFITABLE
ENTWICKLUNG DURCH

FOKUSSIERUNG AUF
ZUKUNFTSTHEMEN




NEUES SEGMENTMANAGEMENT [INDUS]
WIR STARKEN DIE ST]SRI(EN, AUS KLAREN VERANTWORTLICHKEITEN HERAUS

Fokussierte Segmententwicklung Feste Segmentzuordnung im Vorstand

—  Wir betrachten die Beteiligungen in unseren —  Lukinftig wird jedes der drei Segmente durch
Segmenten als wertvolle Wachstumskerne. einen verantwortlichen Vorstand gefiihrt.
lhre Kompetenzen in den Zukunftsthemen Er begleitet als Spezialist seine jeweiligen
sind idealer Ankniipfungspunkt fiir die Beteiligungen, entwickelt ihre strategische
Erweiterung um neue margenstarke Ausrichtung weiter und sichert ihre Ertrags-
Unternehmen in diesen Bereichen. und Wertentwicklung.

DABEI BLEIBT SELBSTVERSTANDLICH, DASS WIR ...

... die M&A-Strategie fiir die Zukunftsthemen weiterentwickeln.
@ ... die Entwicklung unserer Beteiligungsunternehmen finanzieren.

... Innovation treiben. Sowohl fiir Produkte als auch Prozesse.

... mit Operativer Exzellenz und Marktexzellenz die Leistung steigern.
... Nachhaltigkeit durchsetzen.



NEUES SEGMENTMANAGEMENT AUF EINEN BLICK [INDUS]
DIE DOPPELTE ROLLENVERGABE WIRD PERSPEKTIVISCH AUFGELOST

ZENTRALFUNKTIONEN

SEGMENTMANAGEMENT

COO INFRASTRUCTURE CO0 MATERIALS CO0 ENGINEERING
[}

[}
Innovation treiben, H
Nachhaltig handeln |

+NON-CORE"



PROFITABLES
WACHSTUM AUF
EINER STABILEN
FINANZIERUNGSBASIS




EINFUHRUNG EINER ZUSATZLICHEN STEUERUNGSGRORE
FREE CASHFLOW

OPERATIVER CASHFLOW — EinfUhrung des Free Cashflow als zusatzliche SteuerungsgroRe

schafft erhohte Transparenz tiber die frei verfiigbaren Mittel in der

" " : Gruppe.
Auszahlungen flr Investitionen in

Sachanlagen und immaterielle — Der Free Cashflow schafft die Spielrdume flr
Vermogenswerte

die Akquisitionen margenstarker Unternehmen
Auszahlungen fur Investitionen in mit Bezug zu den Zukunftsthemen in unseren

Finanzanlagen und at-Equity-bewertete neuen Segmenten,
Anteile

die Zahlung der Dividende,

die Reduzierung der Nettoverschuldung.




FREE CASHFLOW SCHAFFT SPIELRAUM FUR AKQUISITIONEN

IM MITTEL 50 BIS 60 MIO. EUR FUR AKQUISITIONEN

Akquisitionen getrieben von den fiir unsere Segmente relevanten Zukunftsthemen

— Fokussierung auf hochspezialisierte Industrietechnik in attraktiven Marktnischen
— Akquisitionen weiter sowohl auf Portfolioebene als auch Add On-Investments flr bestehende Beteiligungsunternehmen

— Klare Positionierung als ideale Heimat fiir mittelstandische Unternehmen aus den definierten Zukunftsthemen

MATERIALS _ ENGINEERING
Zukunftsthemen Zukunftsthemen

Automatisierung & Robotik
Sensorik & Messtechnik
Energietechnik

Logistik

INFRASTRUCTURE
Zukunftsthemen
— Infrastruktur-Netze

— Infrastruktur-Bauwerke
— Energieeffizienz

— Metalle und Metallbearbeitung
— Kreislauf- und Abfallwirtschaft
— Agrar- und Lebensmittelwirtschaft




DIE INDUS-AKTIE BLEIBT DIVIDENDENWERT [INDUS]
LANGFRISTIGE DIVIDENDENPOLITIK

— Eine regelmdRige Dividendenzahlung gehort zur DNA von INDUS.

Daran wird sich auch in Zukunft nichts &ndern. RegelmaRige Beteiligung der Aktionare am
Geschaftserfolg

3,8%

0,
32% Gut 50 % der Gewinne werden zur Starkung der

Gesellschaft thesauriert

2,7% 2,6% 2 5%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Bis zu 50 % der Gewinne werden ausgeschiittet

I Dividende  —e@— Dividendenrendite
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MIT DEM
MITTELSTAND
GESTALTEN WIR Q
ZUKUNFT.
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DER INDUS-KERN

— Den Unternehmen, die wir halten und die zu uns kommen, versprechen wir,

— Wo sinnvoll, unterst
— Wir bleiben agil

— Wir erwe
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