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Dr. Johannes Schmidt
Vorstandsvorsitzender

Seit Januar 2006 als Vorstand fiir die
INDUS Holding AG tatig. Im Juli 2018
tibernahm er den Vorstandsvorsitz.

Zustdandigkeit
Beteiligungsbetreuung
Governance

Investor Relations
M&A
Offentlichkeitsarbeit
Personal (INDUS)

Recht

Strategie

SPRECHER - VORSTAND DER INDUS HOLDING AG
BREITE EXPERTISE AUS DEM DEUTSCHEN MITTELSTAND

Dr. Jorn GroBmann
Mitglied des Vorstands

Seit Januar 2019 als Yorstand fiir die
INDUS Holding AG tatig.

Lustandigkeit
Beteiligungsbetreuung
Forderbank
Innovation
Nachhaltigkeit
Technologie

Axel Meyer
Mitglied des Vorstands

Seit Oktober 2017 als Vorstand fiir
die INDUS Holding AG tatig.

Zustandigkeit
Beteiligungsbetreuung
Marktexzellenz
Operative Exzellenz
Investitionen
Versicherungen

Rudolf Weichert
Mitglied des Vorstands

Seit Juni 2012 als Vorstand fiir die
INDUS Holding AG tdtig.

Lustandigkeit
Beteiligungsbetreuung
Berichtswesen
Bilanzierung
(ompliance
Finanzierung
IT(INDUS)
Risikomanagement
Steuern {INDUS)




DAS GESCHAFTSIAHR 2021 [INDUS]
POSITIVE GESCHAFTSENTWICKLUNG IM ,,UBERGI-\NGS.IAHR" 2021

Herausforderungen durch Materialengpasse und stark steigende Materialpreise von den Beteiligungen gut gemeistert

Abschluss des Geschaftsjahres 2021 tiber den Erwartungen

Gute Performance der Segmente Bau / Infrastruktur, Maschinen- und Anlagenbau sowie Metalltechnik

Fortschritt bei Transformation im Segment Fahrzeugtechnik mit Verkauf von WIESAUPLAST und Fortfithrung der Repositionierungen
Anstieg Working (apital; dennoch Eigenkapitalquote und Entschuldungsdauer zuriick in den Zielkorridoren

Interessante Akquisitionen von JUNGMANN, WIRUS und FLACO in definierten Zukunftsbranchen

Akquisitionen unter Beibehaltung stabiler Bilanzrelationen durch Kapitalerhhung ermaoglicht

NACHHALTIGES WACHSTUM & FINANZIELLE SOLIDITAT
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UNSERE DNA
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DIE MITTELSTANDSHOLDING [INDUS]
KAUFEN UND ENTWICKELN VON MITTELSTANDISCHEN HIDDEN CHAMPIONS

Wir erwerben uberwiegend
e e e inhabergefuhrte Unternehmen aus
| AP JIL [T s g dem produzierenden Mittelstand.
TR B E=——————= 8 | Diese unterstiitzen wir bei ihrer
e | R s L b langfristigen Ausrichtung und
unternehmerischen Entwicklung.




INDUS-GESCHAFTSMODELL

UNSERE LEIDENSCHAFT IST DER DEUTSCHE MITTELSTAND

— INDUS - fuihrende Spezialistin fiir [angfristige
Unternehmensbeteiligung und -entwicklung
im deutschsprachigen Mittelstand

— Investition in mittelstdndische produzierende Hidden Champions

— Diversifiziertes Portfolio von 16 Beteiligungen

— Wachstum und stabile Ertrdge durch eine
nachhaltige Unternehmensstrategie

KAUFEN, HALTEN & ENTWICKELN

[INDUS]
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M&A STRATEGIE
INVESTITION IN ZUKUNFTSBRANCHEN

ZUKUNFTS-
BRANCHEN

FINANZIELLE
KRITERIEN

Automatisierungs,- Mess- und
Regeltechnik

Technik fiir Infrastruktur und Logistik
Bautechnik

Sicherheitstechnik
Medizintechnik fir die alternde
Gesellschaft

Energie- und Umwelttechnik

Umsatz: 20 — 100 Mio. EUR
Lweistellige EBIT-Marge

EK-Quote > 30 %
(ashflow-0Orientierung
Geringelkeine Bankverbindlichkeiten

AKQUISITION

OPERATIVE
KRITERIEN

Schlanker Prozess

Financial, Commercial und Technical Due
Diligence mit eigenem Personal

Legal und Tax Due Diligence

mit externen Beratern

Keine externen Finanzierungspartner

Breite Abnehmerstruktur
Nischenpositionierung

Eigene industrielle Wertschopfung
Wachstumsperspektive auch
international

[INDUS]

UNSER
VERSPRECHEN

Erhalt von
Lebenswerken

Wahrung der
Kultur

Schrittweiser

Fiihrungs-
iibergang

Weiterent-
wicklung des
Unternehmens

KAUFEN, HALTEN & ENTWICKELN



EINE GRUPPE - VIELE SIEGER
UMSATZANTEILE DER SEGMENTE (BASIS: GJ 2021)

25,9 %

BAU/
INFRASTRUKTUR

BETEILIGUNGEN

<

[INDUS]

24,1%

~—

16,2 % 25,2 % 8,6 %
PP .
_ = ke
615
FAHRZEUG- MASCHINEN- UND MEDIZIN- UND
TECHNIK ANLAGENBAU GESUNDHEITSTECHNIK

7 13 5

BETEILIGUNGEN BETEILIGUNGEN BETEILIGUNGEN

METALL-
TECHNIK

9

BETEILIGUNGEN

DIVERSIFIZIERTES PORTFOLIO ALS STRATEGISCHES KERNELEMENT

>



INDUS-GESCHAFTSMODELL

INDUS-BETEILIGUNGEN SIND INTERNATIONAL PRASENT

UMSATZ UND MITARBEITER WELTWEIT

Umsatz:

Mitarbeiter:
(Stichtag 31.12.2021)

1,74 Mrd. EUR
10.910

DIE INDUS-GRUPPE
MIT STANDORTEN IN

31

LANDERN WELTWEIT

[INDUS]

UMSATZANTEILE NACH REGIONEN

m Deutschland MEU  Ubrige Welt

D

MITARBEITER NACH REGIONEN

M Deutschland WEU  Ubrige Welt

O

Umsatz- und Mitarbeiterzahlen sowie Standorte per 31.12.2021




LANGFRISTIGE HALTEPERSPEKTIVE SORGT FUR STABILITAT [INDUS]
AUSGEGLICHENE PORTFOLIOSTRUKTUR NACH JAHREN, UMSATZ UND REGIONEN

PORTFOLIOSTRUKTUR NACH JAHREN PORTFOLIOSTRUKTUR NACH UMSATZ UMSATZ NACH REGIONEN

72 % > 10 Jahre im Portfolio 10 bis 100 Millionen Euro Fokus Deutscher Mittelstand

M 1 bis 5 Jahre M Bis 15 Mio. M Deutschland
EUR 28
M 5 bis 10 Jahre M 15 bis 25 M Europaische
56 mio. EUR Union
72/33 Mehr als 10 Uber 25 Mio. Ubrige Welt
Jahre EUR

(in % I Anzahl der Beteiligungen) (in %) (in % nach Umsatz)
«Kaufen, halten & entwickeln" als langfristiges INDUS als fiihrendes Unternehmen unter den Im ersten Schritt ausschlieBlich Erwerb von
Halteversprechen von INDUS an die bdrsennotierten sowie auch nicht borsen- Mehrheitsbeteiligungen im deutschen oder
Unternehmen bei gleichzeitiger Wertentwicklung notierten deutschen Beteiligungsgesellschaften schweizerischen Mittelstand durch INDUS

der Beteiligungen

10



DAS , INDUS-BETRIEBSSYSTEM* [INDUS]
EIGENVERANTWORTLICHE ENTWICKLUNG DES GESCHAFTS IN DEN PORTFOLIOUNTERNEHMEN

— Begleitung der Geschdftsfiihrungen bei strategischen A
Fragestellungen

— Forderung der Beteiligungen im Bereich Innovation,
Marktexzellenz, Operative Exzellenz und Nachhaltigkeit

— Finanzierung der Gruppe

— Bilanzierung, Steuern, Recht auf Holdingebene

INDUS

HOLDING AG Portfoliomanagement

STRATEGISCHER DIALOG | KNOW-HOW

FEEDBACK

Forschung und Entwicklung
Vertrieb und Marketing

Einkauf, Produktion und Logistik
After Sales

Personal

T Systeme v

PORTFOLIO- Eigenstandige Fiihrung des
UNTERNEHMEN Geschafts

VERANTWORTUNG | VERTRAUEN

11



NACHHALTIGE WERTE SCHAFFEN
UNSERE VERSPRECHEN GEGENUBER UNSEREN STAKEHOLDERN

AKTIONARE

PORTFOLIO-
UNTERNEHMEN

Sie konnen sich breit diversifiziert

an einem gemanagten Unternehmensportfolio
im deutschsprachigen Mittelstand beteiligen —
mit einer verlasslichen Dividende aus einer
stabilen Bilanz.

Sie erhalten einen sicheren Rahmen fur
kontinuierliche Entwicklung in sich schnell
wandelnden Madrkten.

VERAURERNDE
UNTERNEHMER

KUNDEN,

MITARBEITER,
GESELLSCHAFT
UND UMWELT

Wir erhalten Lebenswerke ©5 2
und sichern Identitdt,
Fortbestand und
erfolgreiche

Weiterentwicklung der £
Beteiligungsunternehmen.”

Dr. Johannes Schmidt
Vorstandsvorsitzender

Sie profitieren von INDUS als nachhaltig
handelndem Mitglied der Gesellschaft.

12
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DIE PARKOUR-STRATEGIE [INDUS]
LEISTUNG STEIGERN

WACHSTUM IN s INNOVATION
ZUKUNFTSBRANCHEN () \,
+ )
TECHNOLOGIEWANDEL 4+ + "

= =k DIGITALISIERUNG

.
------

ki 2

Ha

b

OPERATIVE INTERNATIONALISIERUNG
EXZELLENZ

PORTFOLIOSTRUKTUR NACHHALTIG
1 STARKEN 2 INNOVATION TREIBEN 3 LEISTUNG STEIGERN 4 HANDELN

g
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UNSERE ZIELE FUR DIE KOMMENDEN JAHRE [INDUS]
DAS BETEILIGUNGSPORTFOLIO WEITERENTWICKELN

X PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN

— Forcieren der Zukdaufe in den Zukunftsbranchen
—  Priifen von punktuellen Unternehmensverkdufen

15



PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN

[INDUS]

INDUS VERKAUFT WIESAUPLAST-GRUPPE AN DIE SCHERDEL GRUPPE

—  Im INDUS-Portfolio seit 1997

—  Die SCHERDEL Gruppe ist ein strategischer Investor mit
technologischer Kompetenz und internationaler Aufstellung im
Bereich der Serienzulieferung Automotive und bietet passende
Entwicklungsmoglichkeiten fur die WIESAUPLAST-Gruppe

—  VerduRerung gibt INDUS weitere Moglichkeiten fuir externes
Wachstum in definierten Zukunftsbranchen

—  Entkonsolidierung zum 30.12.2021 erfolgt

WIESAUPLAST =8

ERFOLGREICHE FORTSETZUNG DER
TRANSFORMATION DES SEGMENTS
FAHRZEUGTECHNIK

o
1

16



PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN [INDUS]
WERTSTEIGERNDE AKQUISITIONEN IN ZUKUNFTSBRANCHEN IN 2021

WERTSTEIGERNDE AKQUISITIONEN IN ZUKUNFTSBRANCHEN

ZUKUNFTS-
BRANCHEN

FINANZIELLE
KRITERIEN

Automatisierungs-, Mess- und Regeltechnik

Technik fiir Infrastruktur und Logistik m E @®
Bautechnik WiIRUS

Sicherheitstechnik FENSTER

Medizintechnik fiir die alternde Gesellschaft SEGMENT BAU SEGMENT MASCHINEN-UND ANLAGENBAU
Energie- und Umwelttechnik

Umsatz: 20 - 100 Mio. EUR Investitionen in den Erwerb von Beteiligungen von 67,3 Mio. EUR
Lweistellige EBIT-Marge

EK-Quote > 30 % Umsatzbeitrage vom Erwerb bis zum 31.12.21: 64,5 Mio. EUR
(ashflow-0rientierung

Geringelkeine Bankverbindlichkeiten Durchschnittliche Zielmarge > 10 %

DREI AKQUISITIONEN IN 2021 GETATIGT

17



JUNGMANN SYSTEMTECHNIK GMBH & (0. KG [INDUS]
NOVEMBER 2020: INDUS ERWIRBT KONTROLLRAUM-SPEZIALISTEN

—  Attraktive Verstdrkung des Segments
Maschinen- und Anlagenbau

—  Konzeptionierung, Aufbau und Wartung von
Kontrollraumlosungen

—  Klassische Einsatzfelder sind Produktionsleitstande fir die
Industrie, Schaltwarten fiir die Energie- und Wasserwirtschaft,
IT-Leitstdnde fiir Rechenzentren oder Sicherheits- und
Verkehrsleitzentralen

—  Firmensitz in Buxtehude
— Jahresumsatz rund 12 Mio. EUR

—  Erwerb von 100 % der Anteile

o Ao

JUTOMATISIERUNGS- UND REGELTECHNIK

18




WIRUS FENSTER GMBH & €0. KG [INDUS]
MARZ 2021: INDUS ERWIRBT ERTRAGSSTARKEN FENSTER- UND TURENBAUER

—  Attraktive Verstdarkung des Segments Bau/Infrastruktur

—  Stark wachsender Komplettanbieter fir Fenster und Haustiiren
aus Kunststoff und Aluminium: hohe Qualitat durch Auswabhl
der Materialien, moderne Fertigungstechnologien,
handwerkliche Expertise, Qualitatssicherung, Logistik sowie
Lieferung deutschlandweit und ins europdische Ausland

—  Vertrieb ausschlieRlich tiber den autorisierten Fachhandel

— Hoher Digitalisierungsgrad:
Vernetzung der kompletten Lieferkette, LEAN-Manufacturing,
Just-in-Time-Lieferung ohne Zwischenlager

—  Firmensitz in Rietberg-Mastholte

—  Jahresumsatz 64 Mio. EUR in 2021 (V) 56 Mio. EUR, + 10 %)

—  Erwerb von 70 % der Anteile,
Geschdftsfiihrer mit Familie weiter zu 30 % beteiligt

19



FLACO GERATE GMBH — AKQUISITION AUF ENKELTOCHTEREBENE [INDUS]
JUNI 2021: INDUS STARKT PORTFOLIO MIT SPEZIALISTEN FUR FLUID-SYSTEME

—  Nischenanbieter von Produkten und Systemen fiir Betankungs-
Technik, Werkstatt-Technik und das Fluid Management mit
Marktschwerpunkt in D/A/CH

— Technologie- und Marktfiihrer auf dem Gebiet der AdBlue®-
Betankung

—  Firmensitz in Giitersloh
— Jahresumsatz rund 12 Mio. EUR

—  Erwerb von 80 % der Anteile durch die
HORNGROUP Holding GmbH & Co. KG

—  FLACO bietet Marktzugang sowie hohe technologische Kompetenz
und unterstiitzt die HORNGROUP bei aktuellen
Wachstumsperspektiven

ANZUNG ZUR HORNGROUP

20




2022: HEIBER + SCHRODER MASCHINENBAU GMBH [ IN DUS]
SIGNING DEZEMBER 2021: INDUS ERWIRBT SPEZIALIST FUR VERPACKUNGSMASCHINEN

—  H+Sist ein fithrender Anbieter von Spezialmaschinen fiir die weltweite
Verpackungsindustrie

—  Markt- und Technologieftihrerin den Nischenbereichen der Karton-
aufrichtmaschinen und der Fenstereinklebemaschinen

—  Deutliches Wachstumspotenzial durch innovative Neuentwicklungen fiir
neue Anwendungsfelderin Megamadrkten

—  Kunden vornehmlich aus dem Zulieferbereich fiir die Lebensmittel- und
Kosmetikindustrie, aber auch fiir die Haushaltswaren- und
Spielzeugindustrie

—  Hauptsitz in Erkrath
— Jahresumsatz von rund 28 Mio. EUR (2021)

—  Erwerb von 100 % der Anteile

—  (losing im 1. HJ 2022

WACHSTUMSPOTENZIAL DURCH AUTOMATISIERUNG UND NACHHALTIGKEITSTRENDS

21




UNSERE ZIELE FUR DIE KOMMENDEN JAHRE [INDUS]
DAS BETEILIGUNGSPORTFOLIO WEITERENTWICKELN

INNOVATION TREIBEN

—  Erweitern des Innovationsverstandnisses

—  Erwerben jlingerer, innovativer Unternehmen

—  Unterstiitzen mit mehr Finanzmitteln und
Know-how

22



INNOVATION TREIBEN
CHANCEN IN DEN FOKUS NEHMEN

@j I_E Digitalisierung von
_@A Produkten

Nachhaltigkeit als
Innovationstreiber

MWL)

Funktionswerkstoffe
der Zukunft

[INDUS]

D /5 & Circular Economy
ME 4o
1]

Entwicklung digitaler
Geschaftsmodelle

Erweitertes Innovations- =i
verstandnis: Neben Produkten
nehmen wir auch
Dienstleistungen, :
Geschdftsprozesse und | !

Geschdftsmodelle in den Blick."

Dr. Jorn GroBmann
Mitglied des Vorstandes

SCHWERPUNKTE DER INNOVATIONSSTRATEGIE

23



INNOVATION TREIBEN [INDUS]
WIE INDUS DIE INNOVATIONSKRAFT BEI DEN BETEILIGUNGEN FORDERT

=
=

WISSEN FORDERBANK NETZWERK STRATEGISCHE PROJEKTE

& Markt- und Trendanalysen @ Finanzierung mit max. © Gruppeniibergreifender & Ableitungvon
© Management von 80 % des Projektvolumens + Erfahrungs- und Innovationsstrategien
Innovationsprozessen @ Unterstiitzung von Wissensaustausch @ {Uberwindung des
© Innovationsportfolios Innovationsprojekten @ Expertenvermittiung Anti-Innovation Bias
© gile Fihigkeiten o Erschlie&upg neuer - V) Zugamnjgnarbeitmit V] Technolggie—&
und Routinen Technologien und Mdrkte Universitdten und Innovations-Roadmap

Forschungseinrichtungen © Kernkompetenzanalyse

NEUE PRODUKTE | NEUE GESCHAFTSMODELLE | NEUE DIENSTLEISTUNGEN | NEUE GESCHAFTSPROZESSE

24



INNOVATIONSFORDERBANK

[INDUS]

INDUS INNOVATIONSFORDERBANK IST WESENTLICHE UNTERSTUTZUNG FUR DIE BETEILIGUNGEN

— Riickgang der Projektantrdge in der Coronazeit
— Anstieg der Projekte der Forderbank in 2022

— Abschluss von Bestandsprojekten ab 2019, auch in 2020 und 2021

Bereits in 2019 mehr als 20 Mio. EUR Auftragseingdnge aus Forderbankprojekten
— Neuprojekte verstarkt im Korridor der INDUS Zukunftsthemen

— INDUS stellt weiterhin verldssliche 3 % des Konzern-EBIT
(~4 Mio. EUR) fiir Innovationsunterstiitzung bereit

ZUNAHME DER FORDERANTRAGE SCHON IN Q1 2022
ZEIGT ANWACHSEN DER INNOVATIONSAKTIVITATEN.
ANKNUPFEN AN NIVEAU 2019 IST ZIELSETZUNG.

i Ziel Neuprojekte 2022 45

B Neu begonnen 40

| Aktive Projekte 35

30
25
20
15
10

B Beendete Projekte

Anzahl Projekte

2017 2018 2019 2020 2021 Q12022

2021: 2022:
= Prozessinnovation - Digitalisiertes Produkt

= Recycling = Energiespeichersysteme

= Circular Economy = Green Technologies

25



INNOVATION TREIBEN [INDUS]
PROJEKTBEISPIEL: MINIATURISIERTE SINGLE USE-OPTIKEN BEI DER MIKROP AG

FORDERBANKPROJEKT

— Entwicklung hochpraziser Mikroobjektive fiir Einmalverwendung
bei minimalinvasiven Eingriffen

! — Vermeidung von Bakterienbildung in den Arbeitskandlen und Ansteckung
/ zwischen den Patienten durch einmaligen Gebrauch
/ £

— Keine Reinigung bzw. Desinfektion notwendig, somit auch keine
Beschddigung des Endoskops

— Im kostengiinstigeren Spritzgussverfahren hergestellte Kunststofflinse

— Herstellverfahren mit ausgekliigelten Formeinsdtzen erméglicht komplexe
Linsengeometrien

A

DIE FORMFREIHEIT DER NEUEN OPTIKEN
ERMOGLICHT EINE SEHR HOHE BILDQUALITAT
BEI MAXIMALER TIEFENSCHARFE.

26



FOKUS AUF ZUKUNFTSTHEMEN UND TECHNOLOGIEN [INDUS]
AUSBAU DES WISSENSMANAGEMENTS IN DEN BETEILIGUNGEN

DIGITALISIERUNG NACHHALTIGES BAUEN

Unternehmensiibergreifende Themenarbeitskreise

B

Erfahrungs- und Wissensaustausch innerhalb der Gruppe

WASSERSTOFF
W
3

Vermittlung von Expertenwissen

Gezielter Aufbau von Wissen in Zukunftsfeldern

Problemexploration in Zielfeldern

Erkennen und Wahrnehmen von Geschaftschancen




UNSERE ZIELE FUR DIE KOMMENDEN JAHRE [INDUS]
DAS BETEILIGUNGSPORTFOLIO WEITERENTWICKELN

LEISTUNG STEIGERN

— Fordern der Marktexzellenz
— Fordern der Operativen Exzellenz

28



LEISTUNG STEIGERN [INDUS]
LOGIK DER EXZELLENZ-INITIATIVEN

Strategisches Potenzial Leistung steigern
o Marktattraktivitdt 4
o Wettbewerbsposition
Wesentlicher Hebel
Verschenkte Operative Exzellenz Optimale
hoch Potenziale Zukunftsfahigkeit
A
Hebel sowohl Wesentlicher Hebel
Markt- als auch Marktexzellenz
Operative Exzellenz
gering : N
Unzureichendes Trugerische
Geschaftsmodell Sicherheit
R Finanzielles Potenzial
) ~ e Finanzielle Stabilitdt
genng hoch e Wertschaffung

29



LEISTUNG STEIGERN [INDUS]
WIE INDUS OPERATIVE EXZELLENZ BEI DEN BETEILIGUNGEN FORDERT

OPERATIVE EXZELLENZ

¥ N & QL

WISSEN STATUS CHECK NETZWERK IMPLEMENTIERUNG
@ Fachspezifische Workshops @ Gruppenweite Status Checks @ Gruppeniibergreifender @ Unterstiitzung bei
und Best Practice Days der beteiligungsspezifischen + Erfahrungs- und + Transformations- und
© Zertifizierte Ausbildung der Produktionsprozesse Wissensaustausch Optimierungsprojekten
Beteiligungen im Bereich < Mbleitung konkreter © Expertenvermittiung © Sparring, Projektleitung
Lean Management Handlungsempfehlungen © Jusammenarbeit mit lZJnd operatlvE ’
< Plattform zur @ |nstitutionalisiertes Universititen und usammenarbel
Wissensvermittiung MaRnahmen-Management Beratungsunternehmen

PROZESSOPTIMIERUNG | QUALITATSVERBESSERUNG | KOSTENSENKUNG | FLEXIBILISIERUNG

30



LEISTUNG STEIGERN
INHALTLICHE SCHWERPUNKTE FACHBEREICH OPERATIVE EXZELLENZ IN 2021

v &>

WISSEN NETZWERK
— Fortfiihrung des Lean Mgmt. — Durchfiihrung regelméRiger
Schulungsprogramms “I]U |\ gruppeniibergreifender
= inzwischen 120 Lean + Erfahrungskreise
Spezialisten in der Gruppe STATUS CHECK = jeweils 2 Web- und

2 Prdsenzveranstaltungen
— 21 Status Checks als Neu- oder

— Erfolgreiche Implementierung i ‘ +
Shopfloor Management Wiederholungsaudits
Schulungsprogramm = deutliches Vorankommen

bei der Abarbeitung von
Handlungsbedarfen in der
Produktion und der
innerbetrieblichen Logistik

— Partieller Einsatz in M&A Due
Diligence-Prozessen

==

[INDUS]

0

IMPLEMENTIERUNG

— Begleitung von 10 groReren
Transformationsprojekten in
Portfoliounternehmen;
Schwerpunkte:

+ Entwicklung Zielbild Prod.
+ Werk-Layout-Planung
+ Einflihrung Lean Mgmt.
+ Einflihrung ERP-System

31



LEISTUNG STEIGERN
WIE INDUS MARKTEXZELLENZ BEI DEN BETEILIGUNGEN FORDERT

® 1\ &

WISSEN STATUS CHECK NETZWERK
@ Stdrkung der methodischen © Modulare Status Checks zu @ Gruppeniibergreifender
Kompetenz + Strategie, Marketing, + Erfahrungs- und
& Workshops und Seminare Vertrieb und Pricing Wissensaustausch

zu Marketing-, Vertriebs-

und Pricing-Themen @ Ableitung konkreter

Handlungsempfehlungen

@ Expertenvermittiung

© Zusammenarbeit mit
spezialisierten Dienstleistern
und Beratungsunternehmen

@ Institutionalisiertes
MaBnahmen-Management

[INDUS]

0

IMPLEMENTIERUNG
& Transformations- und
Optimierungsprojekte

@ Sparring, Projektleitung
und operative
Zusammenarbeit

PRODUKTENTWICKLUNG | MARKTERSCHLIESSUNG | PREISGESTALTUNG | VERTRIEBSORGANISATION

32



LEISTUNG STEIGERN

INHALTLICHE SCHWERPUNKTE FACHBEREICH MARKTEXZELLENZ IN 2021

Q

=
=
=]

WISSEN

— Ausbau Seminarangebot zu
vertrieblichen Themen
= Stdrkung Exportgeschdft +
= Vertriebssteuerung
= Preisgestaltung

— Bedarf im digitalen Marketing
und Vertrieb identifiziert
= Erarbeitung geeigneter
Unterstiitzungsangebote

il
K

STATUS CHECK

Format standardisiert und als
Basis fiir Umsetzungs- und
M&A-Projekte etabliert

6 Status Checks als Neuaudits
= wesentliche strategische
Potenziale insbesondere im
Produktportfolio-Mgmt. und
in der pro-aktiven Markt-
bearbeitung erkannt

e

NETZWERK

— Partner-Netzwerk im Bereich
der Marktforschung erweitert

— Kompetenzaufbau in der
Durchfiihrung weltweiter
Experteninterviews zu markt-
und kundenbezogenen
Fragestellungen

[INDUS]

0

IMPLEMENTIERUNG

— Begleitung von 5 groReren

Transformationsprojekten in
Portfoliounternehmen;
Schwerpunkte:

+ Marktpositionierung

+ Produktportfolio-Mgmt.
+ Vlertriebskandlel -prozesse
+ Preisgestaltung

+ Vlertriebssteuerung
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UNSERE ZIELE FUR DIE KOMMENDEN JAHRE [INDUS]
DAS BETEILIGUNGSPORTFOLIO WEITERENTWICKELN

NACHHALTIG HANDELN

—  Erreichen von Klimaneutralitat durch gezielte
Forderung mit der Nachhaltigkeitsforderbank

—  Fortschrittskontrolle tiber klares
Kennzahlensystem

— Nachhaltigkeitskomponente als Teil der
Vorstandsvergitung
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NACHHALTIG HANDELN

WIE INDUS NACHHALTIGES HANDELN BEI DEN BETEILIGUNGEN FORDERT

NACHHALTIG HANDELN

[INDUS]

=

WISSEN

© Potential-Analyse bei den

Beteiligungen +

@ Fortfiihrung des Aufbaus
eines Kennzahlensystems

@ Konstante
Weiterentwicklung des
Reportings

>

NETZWERK

@ Gruppeniibergreifender
Erfahrungs- und
Wissensaustausch

FORDERBANK

& Forderungvon Umwelt-
effizienzmaRnahmen, die
wesentlich zur Emissions- +
reduktion bzw. Ressourcen-

schonung beitragen Expertenvermittiung

© Zusammenarbeit mit
Universitaten und
Forschungseinrichtungen

@ Anteilige finanzielle
Luschiisse

0

STRATEGISCHE PROJEKTE

@ Ableitung von
+ Nachhaltigkeitsstrategien
und -zielen auf
Holdingebene

@ Integration nachhaltiger
Unternehmenssteuerung in
die Unternehmenskultur
der Beteiligungen

PROFESSIONALISIERUNG | RESSOURCENSCHONUNG | SOZIALE VERANTWORTUNG | WETTBEWERBSVORTEIL
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NACHHALTIG HANDELN: WICHTIGE KPIs [INDUS]
REDUZIERUNG THG-EMISSIONEN IN DER VORSTANDSVERGUTUNG VERANKERT

. L . ) Scope 1+2 Treibhausgasemissionen
— Emissionsreduktionsziel als wesentlicher Bestandteil der (t C02eq | Mio. EUR BWS netto)

Nachhaltigkeitskomponente der VS-Vergiitung

120 -
— INDUS auf Kurs zur Klimaneutralitdt in 2045 102

100 - %4 89
— Gesetztes Reduktionsziel in 2021 deutlich erfiillt

80 -
— Detaillierte MaBnahmenpldne auf Beteiligungsebene

56

— Nachhaltigkeitsforderbank ist wesentliches Werkzeug fiir Erreichung der Ziele 60 4
— Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil des M&A-Prozesses (Selektion & DD) 40 -

20 17

0
0 A\ \ A\
2020 2021 2022 2030 2040 2045
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FORDERUNG NACHHALTIGEN HANDELNS IN DER GRUPPE [INDUS]
NACHHALTIGKEITSFORDERBANK

ZIELSETZUNG

— Forderung von Umwelteffizienzmanahmen, die wesentlich zur
Emissionsreduktion und Ressourcenschonung beitragen

— Angelehnt an die erfolgreich eingeflihrte Innovationsforderbank

PROJEKTE

— Start im Januar 2022

— Umriistung auf energieeffiziente Anlagen, die Verbesserung der Warmeffizienz
oder die Nutzung erneuerbarer Energien

—  Fiir2022 bereits fiinf Projekte in Umsetzung (5,6 Mio. EUR (apex)

ES WERDEN BIS ZU 5 MIO. EUR JAHRLICH FUR DIE
NACHHALTIGKEITSFORDERBANK RESERVIERT.




NACHHALTIG HANDELN: GANZHEITLICH DENKEN [INDUS]
SECHS HANDLUNGSFELDER MIT STEUERUNG UBER KPIs

SCHUTZ DER UMWELT

FAIRE ARBEIT

SOZIALE GERECHTIGKEIT

MENSCHENRECHTE

EHRLICHE WIRTSCHAFT

GESELLSCHAFTER-

BEGLEITUNG

KENNZAHLENSYSTEM

VERHALTENSKODEX ENERGIEINTENSITAT

LOKALE BESCHWERDEN
THG-E
(SCOPE1 + 2 +3)

WEITERBILDUNGEN
ANTEIL FESTVERTRAGE

ARBEITSUNFALLE BURGELDER UND
STRAFEN
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SOZIALES ENGAGEMENT [INDUS]
ENGAGEMENT IN DEN VERSCHIEDENSTEN BEREICHEN

SUSTA[IN]

ASS
AZUBIPROJEKT:
INSEKTENHOTEL :
Als Kennenlernprojekt haben
ROLKO die acht neuen ASS-Azubis ein
SPENDE FUR FLUCHTLINGE L (. LR Insektenhotel konzipiert und
ROLKO spendet 40 Schlupfsacke an roattl | e ] i

gebaut

Fliichtlinge aus der Ukraine

Hier geht es zum Magazin

HAKAMA
BERUFSORIENTIERUNG
IsT Interessierte Kinder erhalten
UNTERNEHMENSWALD

beim Zukunftstag einen

¢ wertvollen Einblick in die
. Berufswelt des
Metallspezialisten

Jeder Kunde, der ein Startos Xn
Operatorpult erwirbt, wird automatisch
Pate eines Baums auf Madagaskar

S9


https://indus.de/wp-content/uploads/2021/07/INDUS_NH_MAG_2021_d_s.pdf

NACHHALTIG HANDELN: EU TAXONOMIE [INDUS]
IDENTIFIKATION DER EU TAXONOMIE-FAHIGEN UMSATZE

NACHHALTIGES BAUEN

OBUK TE e WIRUS

HAUSTUREN ZUM LEBEN !
== FENSTER

Aluminium- und
Kunststofftiiren im
Premiumsegment

Hochwertige
Fenster und Tiiren

Wdrmepumpen

BETEILIGUNGEN MIT MEHRHEITLICH EU-TAXONOMIE-FAHIGEM UMSATZ VON IN SUMME 72 Mio. EUR

40



ISS ESG RATING [INDUS]
NACHHALTIGKEIT ALS INTEGRALER BESTANDTEIL — ZUM SECHSTEN MAL AUSGEZEICHNET

PRIME'-STATUS BEIM ISS ESG RATING

—  Zum sechsten Mal in Folge Spitzenposition

im ISS ESG Rating
Corporate ESG
— Im Bereich ,Corporate ESG-Performance” erhielt INDUS die
Pe rfO rmance Bewertung ,,(+" und somit auch den ,Prime’-Status

—  Spitzenposition in der internationalen Vergleichsgruppe
»Financials / Multi-Sector Holdings" erreicht

RATED BY

ISS ESG D —  Voraussetzung fiir eine ESG gebundene (Re-)Finanzierung
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AGENDA

UNSERE DNA

PARKOUR - UNSERE STRATEGIE

INDUS IN ZAHLEN - GESCHAFTSJAHR 2021
AKTIE UND DIVIDENDE

AUSBLICK

APPENDIX

AV & W N =




Umsatz (in Mio. EUR)

UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN
UMSATZANSTIEG IN ALLEN SEGMENTEN

[INDUS]

MASCHINEN- MEDIZIN- UND
BAU/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK UND ANLAGENBAU GESUNDHEITSTECHNIK METALLTECHNIK
+18%l ""'5%1 +19%l "+7%1
350,3 450
451,6 281,9 434,6 4389 409,2 420,4
3889 3840 2692 3700 | 092 3936

2019 2020 2021 2019 2020 2021

2019 2020 2021

19,7 441 1487

iR

2019 2020 2021

2019 2020 2021
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EBIT (in Mio. EUR)

EBIT NACH SEGMENTEN
ALLE SEGMENTE MIT DEUTLICHER EBIT-VERBESSERUNG

[INDUS]

MASCHINEN- MEDIZIN- UND
BAU/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK UND ANLAGENBAU GESUNDHEITSTECHNIK  METALLTECHNIK
"+9%1 +81%l >100%
63,0 645 705 54,6 oy 56,9 423
- . 358 87,8 -573 ’ - 186 102 121 258 144
S saaas BN 4__-_

2019 2020 2021 . 2019 2020 2021

2019 2020 2021

2019 2020 2021

2019 2020 2021
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BAU/INFRASTRUKTUR [INDUS]
EBIT-MARGE ERNEUT UBER ZIELKORRIDOR

(in Mio. EUR) 2021 2020 Ain%
U 16se mi Dri 451,6 384,0 17,6
_ WEitEI’hiI’I SEhI’ gute Auftragslage msatzerlose mit externen Dritten
EBITDA 89,6 79,9 12,1
Abschreibungen -19.1 -15,4 -24,0
— Organisches Umsatzwachstum von 5,7 % und anorganisches EBIT 70,5 64,5 93
Investitionen 48,6 18,1 >100
— Weitergabe von Materialpreiserh6hungen durch Preisanpassungen
in erheblichem Umfang moglich Umsatz EBIT und EBIT-Marge
+18 % 162% 168% 4550
— EBIT-Marge leicht unter Vorjahr aufgrund des starken Anstiegs ( 1 o— e —e
der Materialpreise
3889 30 PP i +9% 1
— Investitionen beinhalten Akquisition WIRUS;
Sachinvestitionen leicht unter Vorjahr 63.0 645 70,5
2019 2020 2021 2019 2020 2021
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FAHRZEUGTECHNIK [INDUS]
VERAUSSERUNG DER WIESAUPLAST-GRUPPE VOLLZOGEN

(in Mio. EUR) 2021 2020 Ain%
—  Rein organischer Umsatzzuwachs von &,7 % Umsatzerlose mit externen Dritten 281,9 269,2 4,7
EBITDA 21,6 -26,7 19,1
. . PlanmaRige Abschrei =27 -27 0,7

— Verbesserung des operativen Ergebnisses (EBIT) vor anmabige Abschreibungen > 3 0,
Wertminderungen um9,1% EBIT vor Wertminderungen -49,1 -54,0 9,1
EBIT-Marge vor Wertminderungen % -17,4 -20,1 2,7pp
—  Weiterhin Restrukturierungsprozesse bei den Serienzulieferern SMA Wertminderungen e EE 15y
und Selzer; Preistiberwdlzungen notwendig EBIT 57,3 -87.8 34,7
EBIT-Marge (in %) -20,3 -32,6 12,3pp
— Investitionen nahezu ausschlieRlich Maschinen- und Anlagen Investitionen 27,7 18,0 539

fiir Serienanldufe und Projekte Umsatz EBIT und EBIT-Marge

0
—  Automobilsektor weiterhin durch hohe Unsicherheiten wie F 5% ~l -10,2 % 503 %
Chipmangel, steigende Materialpreise und nun auch Stérungen Ecehs
der Lieferkette durch den Russland-Ukraine-Krieg gepragt 350,3 2692 7819

r +35 % 1

I l -35,8 -87,8 -57,3

[ L
2019 2020 2021

2019 2020 2021 46



MASCHINEN- UND ANLAGENBAU [INDUS]
GUTE ERTRAGSENTWICKLUNG FUHRT ZU EBIT-MARGE VON 13,0%

(in Mio. EUR) 2021 2020 Ain%
Umsatzerlse mit externen Dritten 438,9 370,0 18,6
= peutliche'Verbesseru'ng von Auftragseingang und Auftragsbestand EBITDA 796 539 477
im Vergleich zum Vorjahr = :
PlanmaRige Abschreibungen -22,7 -20,2 -12,4
EBIT vor Wertminderungen 56,9 33,7 68,8
— Organischer Umsatzanstieg von 13,6 % durch bestehende EBIT-Marge vor Wertminderungen % 13,0 9,1 +3,9pp
Beteiligungen und anorganisches Umsatzwachstum von 5,0% Wertminderungen 0,0 23 100,0
durch Erwerbe JST und FLACO EBIT 56,9 314 812
EBIT-Marge (in %) 13,0 8,5 +4,5pp
— Uberproportionaler Anstieg des operativen Ergebnisses trotz Investitionen 40,9 4,1 36,8
Anstiegs der Materialpreise S EBIT und EBIT-Marge
12,6 % 13,0 %

+19% 1
— Investitionen neben Sachinvestitionen gepragt ( W
durch den Erwerb von Anteilen an JST, FLACO und TECALEMIT 4389

434,6 370,0 ( +81 % 1

I 54,6 314 56,9
— - I

2019 2020 2021 2019 2020 2021 47




MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK [INDUS]
UMSATZERHOLUNG UND VERBESSERUNG DER EBIT-MARGE

(in Mio. EUR) 2021 2020 Ain%
N Umsatzerlose mit externen Dritten 148,7 1421 4,6
— langsame Erholung nach der Corona-Krise sichtbar
EBITDA 23,0 20,4 12,7
Abschreibungen -10,9 -10,2 -6,9
— Umsatzanstieg insbesondere im Bereich Zubehor fiir Rollatoren und EBIT 12,1 10,2 18,6
Rollstiihle sowie im Bereich der Bandagen und Stlitzstriimpfe EBIT-Marge (in %) 81 72 0,9pp
Investitionen 11,6 6,2 87,1
— Ergebnisriickgdnge im Bereich der Vliesstoffe durch Anlaufkosten
aus begonnener Verlagerung eines Produktionsstandortes, stehen Umsatz EBIT und EBIT-Marge
einer Verbesserung des operativen Ergebnisses durch Aufholeffekt 116 9%
0%

nach dem Corona-geprdgten Vorjahr gegeniiber

F +5% —l W/o

— Anstieg der Investitionen aufgrund des Erwerbs eines 159,7 142 1 148,7

Produktionsstandortes, Kostenentlastungen erst ab 2023 erwartet r +19% ‘l
I | I
2019 2020 2021 2019 2020 2021
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METALLTECHNIK [INDUS]
OPERATIVES ERGEBNIS DEUTLICH VERBESSERT — ERFOLG AUS ,,ZWISCHENSPURT" SICHTBAR

(in Mio. EUR) 2021 2020 Ain%
Umsatzerlse mit externen Dritten 420,4 393,6 6,8
— Deutliche organische Umsatzsteigerung von 6,8 % im Vgl. zum EBITDA 579 36.9 56.9
Vorjahr — : ' : b
PlanmaRige Abschreibungen -15,6 -18,0 13,3
EBIT vor Wertminderungen 42,3 18,9 >100
— Deutlich verbesserte Ertragslage durch Wegfall der EBIT-Marge vor Wertminderungen % 10,1 438 5,3pp
Sonderbelastungen und Wertminderungen aus dem Wertminderungen 0,0 45 100,0
Mal&qahmenprogramm ZWISCHENSPURT, Stilllegung von BACHER EBIT 123 144 100
im dritten Quartal abgeschlossen
EBIT-Marge (in %) 10,1 3,7 6,4pp
Investitionen 14,0 6,9 >100
— Teilweise Abfederung gestiegener Rohstoffpreise durch
gezielte Bevorratung _
Umsatz . EBIT und EBIT-Marge
+7 % 6,3 %
: . . F —l 3,7% 10,1 %
— Weitere Belastung aus steigenden Materialpreisen '
flir 2022 erwartet 409,2 393 6 420,4 { >100 % 1

258 14,4 42,3
—

2019 2020 2021 2019 2020 2021 49




WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG DER GRUPPE [ IN DUS]
UMSATZ +11,7 %

— Umsatzanstieg (iber alle flinf Segmente hinweg

— Organisches Umsatzwachstum von 7,6 % UMSATZENTWICKLUNG (2017 - 2021)

in Mio. EUR
— Anorganisches Umsatzwachstum von 4,1 %
— Erfreuliche Umsatzentwicklung in der zweiten Hdlfte des vierten Quartals
2021 insbesondere im Segment Maschinen- und Anlagenbau
— Maschinen-und Anlagenbau mit dem hdchsten Umsatzzuwachs von 18,6 % 1.640,6 1.710,8 1.742,8 15586
— Relativ konstante geographische Umsatzverteilung im Vergleich zum Vorjahr
2017 2018 2019 2020 2021
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2021
EBITDA UND EBIT AUF VOR-CORONA NIVEAU

EBITDA und EBIT wegen guter operativer Entwicklung auf Vorkrisenniveau

— Im Vergleich zum Umsatzanstieg tiberproportionaler Anstieg des
Materialaufwands um 18,6 % auf 817,6 Mio. EUR (Vorjahr: 690,1 Mio. EUR)

— Gestiegene Materialaufwandsquote bei 46,9 % (Vorjahr: 44,3 %)

Im Vergleich zum Umsatzanstieg unterproportionaler Anstieg des
Personalaufwands um 5,6 % auf 529,1 Mio. EUR (Vorjahr: 501,0 Mio. EUR)

— Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 28,5 % auf 28,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 22,1 Mio. EUR) aufgrund von Wahrungsumrechnungen

— Anstieg des sonstigen betrieblichen Aufwands um 10,3 % auf 232,5 Mio.
EUR (Vorjahr: 210,7 Mio. EUR), dabei hochster Anstieg bei den Frachtkosten

[INDUS]

OPERATIVE ENTWICKLUNG (2017 - 2021)

213,9 218,0 725, ]
161 17,3 8,2

2017 2018 2019 2020 2021

Wertminderungen (in Mio. EUR)
I PlanmaRige Abschreibungen (in Mio. EUR)
I EBIT (in Mio. EUR)
—e—EBIT-Marge (in %)

51
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2021

[INDUS]

ABSCHREIBUNGEN & INVESTITIONEN AUF SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

INVESTITIONEN (2017 - 2021)

in Mio. EUR
324 11,5 29,2 67,3
12,0
. ﬁ
W
2017 2018 2019 2020 2021

M Investitionen in Sachanlagen M Investitionen inimmaterielle Vermdgenswerte = M&A

ANSTIEG INVESTITIONEN (2020-2021): > 100 %

ABSCHREIBUNGEN (2017 - 2021)

in Mio. EUR
17,3 06 8,2
16,1
92,1 96,8
2017 2018 2019 2020 2021

M PlanmaRBige Abschreibungen Wertminderungen

RUCKGANG ABSCHREIBUNGEN (GESAMT) (2020-2021): -21 %

— Anstieg der Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
aufgrund der restriktiven Investitionspolitik im Vorjahr wegen der Coronakrise

— Investitionen in Sachanlagen insgesamt noch deutlich unterhalb des
»normalen” Korridors, aber bereits auf Vorkrisenniveau 2019

— Deutlich erhéhte M&A Aktivitat im Berichtsjahr 2021 durch Kapitalerhhung
maglich

— PlanmaRige Abschreibungen mit 96,8 Mio. EUR nur leicht erhoht
im Vgl. zu 92,1 Mio. EUR im Vorjahr

— Aufgrund planmdRiger Wertminderungstests zum 30.09.21 und der
Umgliederung von WIESAUPLAST in , Assets held for Sale" Wertminderungen
i.H.v. 8,2 Mio. EUR sdmtlich das Segment Fahrzeugtechnik betreffend
(davon 2,5 Mio. EUR durch Verkauf der WIESAUPLAST-Gruppe)
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2021
EIGENKAPITALQUOTE WIEDER DEUTLICH UBER 40 %

EIGENKAPITAL +16,4 %

— Solide Eigenkapitalausstattung auch durch Kapitalerhdhung
— Eigenkapitalquote bei 42,4 % im Vgl. zu 39,1 % im Vorjahr
— Eigenkapitalquote wieder im Zielbereich > 1,0 %

NETTOVERSCHULDUNG -2,8 %

— Reduzierung der Nettoverschuldung trotz Anstieg des Working Capital und
Akquisitionsauszahlungen

ENTSCHULDUNGSDAUER —1 Jahr

— Starke Reduzierung der Entschuldungsdauer auf 2,3 Jahre
— Entschuldungsdauer wieder im Rahmen des angestrebten Korridors (2,0 -2,5 Jahre)

[INDUS]

NETTOVERSCHULDUNG ZU EBITDA (2017-2020)

3,3
19 2,2
——
F—
225,7
213,9 AR ' 157,7
2017 2018 2019 2020 2021
EBITDA (in Mio. EUR) ~ ——e=— Nettoverschuldung/EBITDA
BILANZKENNZAHLEN (Mio. EUR) 31.12.2021 31.12.2020 Ain%
Bilanzsumme 1.857,4 1.728,8 7.4
Eigenkapital 787,5 676,4 16,4
EK-Quote (in %) 42,4 39,1 +3,3pp
Nettoverschuldung 504,2 518,9 -2,8
Nettoverschuldung/EBITDA 23 33
Gearing (in %) 64 77 -13pp
Working Capital 457,5 410,5 11,4
Liquide Mittel 136,3 194,7 -30,0
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2021
GUTE LIQUIDITATSPOSITION IN KRISENZEITEN

WORKING CAPITAL +11,4: %
GroRter Effekt aus Aufbau der Vorrdte aufgrund belebter Geschaftstdtigkeit,
gezielter Bevorratung und von Neuerwerben

OPERATIVER CASHFLOW -21,8 %
Operativer Cashflow durch Anstieg des Working Capitals reduziert

NETTOKREDITAUFNAHME
Ausgeglichene Nettokreditaufnahme auch in Krisenzeiten.

[INDUS]

WORKING CAPITAL ENTWICKLUNG (2017 - 2021)

NETTOKREDITAUFNAHME (2017 - 2021)
in Mio. EUR

2017 2018 2019 2020

M Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (in Mio. EUR)
M Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten (in Mio. EUR)

2021

in Mio. EUR

403,0 472,2 478,3 40,5
2017 2018 2019 2020 2021

OPERATIVER CASHFLOW (2017 - 2021)

in Mio. EUR

1449 167,7 174,4

96,0
2017 2018 2019 2020 2021



LIQUIDITAT GESICHERT [INDUS]
DIVERSIFIZIERTER FINANZIERUNGSMIX UND AUSGEWOGENES FALLIGKEITSPROFIL

FINANZSCHULDEN (KURZFRISTIG UND LANGFRISTIG)
FINANZSCHULDEN -11,4 %
Riickgang der langfristigen Finanzschulden 640.454

FINANZIERUNGSBASIS - 346.971
Breit diversifiziert mit ausgeglichener Falligkeitsstruktur 163.168 - 130.315

LIQUIDE MITTEL -30,0 %
Riickgang im Vgl. zum Vorjahr aufgrund Liquiditatspuffer in der Coronakrise 31. Dez 21 1Jahr

M Verbindlichkeiten ggnii. Kreditinstituten (in TEUR)

>1 Jahr >5 Jahre

M Verbindlichkeiten aus Leasing (IFRS 16) (in TEUR)

LIQUIDE MITTEL (2017 - 2021) Schuldscheindarlehen (in TEUR)
in Mio. EUR

LAUFZEITEN DER KREDITLINIEN

194,7

135,9 135,1

109,6

2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 .. 2030 .. 2034



WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2021
KAPITALFLUSSRECHNUNG 2021

[INDUS]

CASHFLOW AUS GESCHAFTSTATIGKEIT

—  Starke Erholung des EBITDA bei gleichzeitigem Aufbau des Working Capital

— Aufbau des Working Capital durch belebte Geschaftstatigkeit und Aufbau von Vorrdten zur
Sicherung gegen die aktuellen Preissteigerungen und Rohstoffverknappungen

STARKERE M&A-AKTIVITAT FUHRT ZU ERHOHTEM CASH FLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

— Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte auf Vorkrisenniveau

—  Anstieg der Auszahlungen fiir Akquisitionen aufgrund der Ubernahmen
JST, FLACO, TECALEMIT und WIRUS

—  Anstieg der Einzahlungen aufgrund des Verkaufes von WIESAUPLAST

ERHOHTER CASHABFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

—  Kapitalerhéhung fiihrt zu Zufluss von 84,7 Mio. EUR

—  Deutlich geringere Nettokreditaufnahme (Nettokreditriickzahlung 85,7 Mio. EUR, im Vorjahr
Nettokreditaufnahme 20,3 Mio. EUR)

—  Auszahlung der Dividende gegeniiber Vorjahr um 1,9 Mio. EUR auf 21,5 Mio. EUR erhdht

—  Keine Tilgung von Kaufpreisverbindlichkeiten im Berichtsjahr (Vorjahr: 22,3 Mio. EUR)

(in Mio. EUR) 2021 2020 2019
Ergebnis nach Steuern 47,6 -26,9 60,1
Abschreibungen 105,0 131,5 107,8
weitere zahlungsunwirksame Verénderungen 68,2 51,9 40,9
zahlungswirksame Verdnderung Working Capital -54,9 63,9 43
Verdnderung sonstige Bilanzposten 14,7 04 6,2
Steuerzahlungen -44,2 -46,4 -51,6
Operativer Cashflow 136,4 174,4 167,7
Zinsen -19,8 -19,2 -20,4
Cashflow aus Geschaftstatigkeit 116,6 155,2 147,3
Auszahlungen fiir Investitionen und Akquisitionen -145,1 -54,5 -108,3
Einzahlungen aus Abgangen von Vermdgenswerten 14,7 2,1 32,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit -130,4 -52,4 -76,2
Einzahlung Kapital (Kapitalerhéhung) 84,7 0,0 0,0
Einzahlung Minderheitsgesellschafter 0,0 0,2 0,0
Auszahlungen Dividende -21,5 -19,6 -36,7
Auszahlungen Minderheitsgesellschafter -0,3 -1,0 14
Auszahlungen aus der Tilgung von bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten 0,0 22,3 24
Auszahlungen fiir Transaktionen von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter -0,7 0,0 0,0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 57,5 140,6 141,5
Auszahlung aus der Tilgung von Krediten -143,2 -120,3 -125,4
Auszahlung aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -21,0 -19,6 21,7
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -44,5 -42,0 -46,1
Zahlungswirksame Verdnderung der liquiden Mittel -58,3 60,8 25,0
Wechselkursbedingte Anderung der liquiden Mittel -0,1 -1,2 0,5
Liquide Mittel am Anfang der Periode 194,7 135,1 109,6
Liquide Mittel am Ende der Periode 136,3 194,7 135,1
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2021
STARKE BASIS FUR WEITERES WACHSTUM

1.741,5 vio.evr 115,44 Mio. EUR

UMSATZ EBIT

42,4 % 2,3 lahre

EIGENKAPITALQUOTE ENTSCHULDUNGSDAUER

[INDUS]

6,6 %

EBIT-MARGE

504,2 mio. EUR

NETTOVERSCHULDUNG

Stand: 31.12.2021
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AKTIONARSSTRUKTUR
ANKERAKTIONARE STUTZEN DEN LANGFRISTIGEN UNTERNEHMENSKURS

WKN/ISIN 620010/DE 000 620 010 8
Griindung/IPO 1986/1995

Finanzjahr 01.01. - 31.12.
Grundkapital 69,9 Mio. EUR

Anzahl Aktien

26.895.559 namenlose Inhaberaktien

Letzte Kapitalerhéhung

26.03.2021

Streubesitz

rd. 70%

Handelsplatze

XETRA, Diisseldorf,
Frankfurt (Regulierter Markt)

Tradegate Exchange, Berlin, Hamburg,
Hannover, Miinchen, Stuttgart

Index SDAX
Designated Hauck & Aufhduser Lampe Privatbank
Sponsors AG, ICF BANK AG, 0DDO BHF

[INDUS]

AKTIONARSSTRUKTUR DER INDUS HOLDING AG

B VERSICHERUNGSKAMMER
BAYERN 17,7 %

M H.). SELZERET AL. 5,7 %
WIRTGEN INVEST
HOLDING 3,7 %

EPINA 2,7 %

I STREUBESITZ* 70,2 %

* Die Deutsche Borse definiert als Streubesitz alle Aktien, die nicht von GroRaktiondren (Anteil am Aktienkapital von mindestens 5 %) gehalten
werden. GemdR dieser Definition betrdgt der Streubesitz 76,6 %.

Nach Eintragung der Kapitalerhohung im Handelsregister am 26.03.2021 betrdgt die Gesamtzahl der Stimmrechte nun 26.895.559 Aktien.
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AKTIENKURSENTWICKLUNG
JANUAR 2020 - FEBRUAR 2022

[INDUS]

KURSENTWICKLUNG DER INDUS-AKTIE 2021 EXKL. DIVIDENDE (in %)
23. Februar 2021 23. Marz 2021 1. Mai 2021 11. August 2021 11. November 2021
Vorldufige Zahlen Geschaftszahlen Geschdftszahlen fiir die Geschdftszahlen fir die Geschaftszahlen fur die
2021 2021 ersten drei Monate 2021 ersten sechs Monate 2021 ersten neun Monate 2021
26. Mai 2021
Ordentliche Hauptver-
20 sammiung 2021
15
10 ,0“" Y
A\J‘
5 /!
— Iy
0 v/b\#\,/\‘v V/\wnvh
) Ul
-10
31.12.20 31.3.21 30.6.21 30.9.21 31.12.21 28.2.22
Quelle: Bloomberg —— INDUS Holding AG  —— DAX-Kursindex —— SDAX-Kursindex
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DIVIDENDENPOLITIK UND -HISTORIE
DIVIDENDENVORSCHLAG VON 1,05 EUR IM RAHMEN DER LANGFRISTIGEN DIVIDENDENPOLITIK

[INDUS]

RegelmadRige Beteiligung der Aktionare
am Geschaftserfolg

Gut 50 % der Gewinne werden zur
Starkung der Gesellschaft thesauriert

Bis zu 50 % der Gewinne werden
ausgeschiittet

3,8%

43,9%

60,0%

24,6%

51,9%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

I Dividende  —e—Dividendenrendite

I Bilanzgewinn INDUS Holding AG* —e— Ausschiittungsquote

*Bilanzgewinn in Mio. E

UR
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RUSSLAND-UKRAINE-KRIEG [INDUS]
UNMITTELBARE AUSWIRKUNGEN AUF INDUS-GRUPPE ZUNACHST BEGRENZT

— Keine eigenen Mitarbeiter von Beteiligungen in der Ukraine oder Russland
— Keine aktiven Gruppengesellschaften in der Ukraine oder Russland

— Durchschnittliche Jahresumsdtze 2018 bis 2021
— Ukraine 2,9 Mio. EUR
— Russland 18,4 Mio. EUR
entspricht 1,2 % des Jahresumsatzes 2021 der INDUS-Gruppe

— Indirekte Folgen noch nicht abschatzbar
— Ausfall indirekter Umsétze in UA und RUS (z.B. Zulieferung Landmaschinen)
— weiter steigende Energiekosten
— Materialknappheiten (z.B. Aluminium oder Nickel als Legierungselemente fiir Stahl) und steigende Materialkosten
— konjunkturelle Eintriibung

Nachfolgende Prognose ohne indirekte Effekte aus dem Russland-Ukraine-Krieg
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AKTUELLES BRANCHENUMFELD [INDUS]
UNSICHERHEITEN PRAGEN DIE AKTUELLE WIRTSCHAFTLICHE LAGE

So2 % :'3 3 E%”,]
MASCHINEN- UND MEDIZIN- UND
BAU/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK ANLAGENBAU GESUNDHEITSTECHNIK METALLTECHNIK

— Materialmangel fiihrt — Weiter schlechter — Eintriibung Branchen- — Auswirkungen der — Leichte Belebung der
zu Verzdgerungen Branchenausblick durch ausblicks seit Jahres- (orona-Pandemie Entwicklung im Qg 2021
anhaltenden beginn (VDMA, 16.03.22) nachhaltig spiirbar
— Wirtschaftsbau fiihrt Chipmangel — Weiter bestehende
den Branchentrend an, — Gut gefiillte — Branche weiter durch Engpdsse bei

— Jetzt zusatzlich durch

wdhrend der . Russland-Ukraine-Krieg Auftragsbiicher entfallende oder . Rohstoffen ur!d weiter
Wohnungsbau sich belastet verschobene elektive steigende Preise
voraussichtlich — Weiter Lieferengpdsse Operationen betroffen
verhalten entwickelt — Anstieg der Produktion durch fehlendes — Uneinheitliches Bild
frithestens Mitte 2022 Material — Steigender Kostendruck fiir Teilbranchen in
erwartet und gehemmte 2022
Innovationstatigkeit

durch MDR-Regulatorik

64



AUSBLICK AUF 2022

[INDUS]

INDIREKTE EFFEKTE AUS RUSSLAND-UKRAINE-KRIEG NICHT ABSEHBAR UND NICHT BERUCKSICHTIGT

STEIGENDER UMSATZ UND STEIGENDES EBIT GEPLANT

BAU/

MASCHINEN- &

MEDIZIN - &

SEGMENTE KONZERN INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK ANLAGENBAU GESUNDHEITSTECHNIK METALLTECHNIK
2021 PLAN 2021 PLAN 2021 PLAN 2021 PLAN 2021 PLAN 2021 PLAN

Konzernumsatz (in Mrd. EUR), Leicht Leicht Stark . Leicht

Segment-Umsatz (in Mio. EUR) L Ll ke steigend A steigend CERE steigend L e 2 sinkend
A VT Leicht Stark Leicht Leicht Stark

EBIT (in Mio. EUR) 1154 115-130 70,5 sinkend -57.3 steigend 56,9 steigend 12,1 steigend 423 sinkend

EBIT-Marge (in %) 6,6 6,0-7,0 15,6 13-15 -20,3 Negativ 13,0 10-12 8,1 7-9 10,1 7-9

Zukaufe 2 2

Investitionenin

Sachanlagen & immaterielle 67,3 90-100

Vermégenswerte (in Mio. EUR)

Treibhausgasemissionen A1

(THG-E Scope 1+2) 93,91 Niedriger

EK-Quote (in %) 42,4 >40

Nettoverschuldung/

EBITDA (Jahre) L 2

Working Capital (in Mio. EUR) 475,5 Niedriger
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UNSER 7-PUNKTE-ZIEL FUR 2025 [INDUS]
AN ERGANZTE STRATEGIE PARKOUR ANGEPASST

T 55 bis 60 Beteiligungen mit einem Umsatz von deutlich iber 2 Mrd. Euro.

2 EBIT-Zielmarge von 10 % wird wieder zuverldssig erreicht.

3 Zukunftsbranchen spiegeln sich im Portfolio deutlich wider.

4 Innovation hatsich in den Beteiligungen als Wachstumsmotor etabliert.

5 Digitalisierung: Unsere Unternehmen haben den Ubergang in die ,Tech-Generation* erfolgreich gestaltet.

6 Marktexzellenz und Operative Exzellenz sind in den Kern-Prozessen der Beteiligungen implementiert.

7 Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung bei den Beteiligungen etabliert.
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AUSBLICK 2022 [INDUS]
GESCHAFTSENTWICKLUNG 2022 UBERSCHATTET DURCH RUSSLAND-UKRAINE-KRIEG

Makrookonomische Effekte aus Russland-Ukraine-Krieg noch nicht absehbar

Stabile Aussichten fiir alle Segmente auRer Fahrzeugtechnik vor Effekten aus Russland-Ukraine-Krieg
Fortfiilhrung der Transformation im Segment Fahrzeugtechnik

Weiteres anorganisches Wachstum in Zukunftsbranchen auf Basis solider Bilanz-Kennzahlen
Bestatigung der Mittelfrist-Ziele flir 2025 aus Strategieprogramm PARKOUR

Mit breit diversifiziertem Portfolio und agilen Beteiligungsunternehmen stabil in weiter unruhigen Zeiten

NACHHALTIGES WACHSTUM & FINANZIELLE SOLIDITAT
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VIELEN DANK [INDUS]
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

von links:

Dr. Jorn GroBRmann (Vorstand)

Rudolf Weichert (Vorstand)

Dr.-Ing. Johannes Schmidt
(Vorsitzender des Vorstands)

Axel Meyer (Vorstand)
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KONTAKT [INDUS]

IR PR
INVESTOR RELATIONS OFFENTLICHKEITSARBEIT
DAENE SANAC NINA WOLF

+4,9 (0) 2204-4000-32

(9

+49 (0) 2204-4,000-73

RO

% : : :
M investor.relations@indus.de presse@indus.de
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FINANZKALENDER
FINANZTERMINE 2022

DATUM

TITEL DER VERANSTALTUNG

ORT

[INDUS]

23. Mdrz 2022

Geschaftsbericht 2021

Veroffentlichung

24. Marz 2022

Analysten- und Investorenkonferenz zum GJ 2021

Virtuell

1. Mai 2022

Zwischenbericht Q12022

Veroffentlichung

31. Mai 2022

Hauptversammlung 2022

Virtuell

10. August 2022

Zwischenbericht Q2/H1 2022

Veroffentlichung

10. November 2022

Zwischenbericht Q3/9M 2022

Veroffentlichung
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN

[INDUS]

BAU/INFRASTRUKTUR
UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT
ancotech Anker- und Bewehrungstechnik Dielsdorf (CH), KoIn (DE), Lauchhammer (DE), Rossens (CH)
SeTamsx Anker- und Bewehrungstechnik Neuss (DE), Halle (DE)
E Dichtstoffe aus Silikon und Acryl Reichshof/Hahn {DE), Korntal-Miinchingen (DE)
hauff— _ Hermaringen (DE), Rosenberg (DE), Oensingen (CH), Ajman (AE), Singapur
technik Dichtungssysteme fiir Kabel und Rohre (SG)
,heltzk Furnierkanten und Ummantelungsfurniere Melle {DE), Heath (US), Pusztaszabolcs (HU)

vourzsr IVIIGUAL Dehnungsfugenprofile fiir GroBprojekte

Wiilfrath (DE), Dubai (AE)

OBUK Hochwertige Haustiirfiillungen Oelde (DE), Chociwel (PL), Malacky {SK), Sittensen (DE)
s [ Lo . . o - .
REMKO Klimagerate, Warmluft-Heizsysteme, Inverter-Warmepumpen, Luftentfeuchter Lage (DE), Luvia (FIN)

LZC:ULS:E': Planung und Bau von Liiftungs- und Klimaanlagen Friedberg {DE)

ﬁ Spezialtiefbau fiir Planung und Verlegung von Leitungsnetzen (Daten, Gas, Wasser,
Mo/ e Fernwdrme) Bad K6nigshofen im Grabfeld (DE)
""'"'/‘l“"’"” Pulverbeschichtung von Fassaden-, Decken- und Wandelementen Oberviechtach (DE)
m%ys"- Komplettanbieter fiir hochwertige Fenster und Tiiren Rietberg-Mastholte (DE)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN

FAHRZEUGTECHNIK

UNTERNEHMEN

BESCHREIBUNG

[INDUS]

STANDORT

AURORA ;

Heiz- und Klimasysteme fiir Fahrzeuge

Mudau (DE), Grand Rapids (US), ErgenelTekirdag (TR), Nuenen (NL),
Weert (NL)

EIEEE&'HM? Innovative Kaltfliesspressteile, Drehteile und Verschlussschrauben Hillesheim (DE), Taicang (CN)

IP=TRONIK Baden-Baden {DE), Bangalore {IN}, Bergkirchen {DE), Diisseldorf {DE),
- Messsysteme und Dienstleistungen fiir die Fahrzeugentwicklung Eichstdtt (DE), Schaffhausen (CH), Southfield (US)

[l §§:ﬂ6ﬁ§R Designmodule und Lehren fiir die Automobil- und Luftfahrtindustrie Osnabriick (DE), MiihIhausen {DE), Miinchen (DE), Shanghai {CN)

== SELZER Komponenten und Baugruppen fiir Getriebe, Bremsen und Motoren Driedorf {DE), Sarajevo (BA}, Kunshan (CN)

> SITEK

Spikes und Hartmetallwerkzeuge

Aichhalden (DE)

Leitungssysteme fiir automobile Klima- und Servotechnik

Backnang (DE}, East London (ZA), Halle (DE), Oradea (R0), Shenyang (CN)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN
MASCHINEN- UND ANLAGEBAU

[INDUS]

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT
>ASS< Roboterhdnde und Automationsanlagen fiir Produktionsunternehmen Overath (DE), Plymouth (US), Worth an der Donau (DE)
ole BUPPE Spezialist fiir Logistik und Materialfluss Bielefeld (DE), Delmenhorst (DE), Murrhardt (DE), Schmalkalden (DE)
Burbach (DE), Barcelona (ES), Burlington (CA), Calgary (CA}, (asablanca
eltherm’ =} Energietechnikunternehmen (MA), Johannesburg (ZA), Mailand (IT), Neu-Delhi (IN}, Newbury (GB),
Nur-Sultan (KAZ), Santiago de Chile (CL), Shanghai (CN), Singapur (5G)
EEE Innovative Ventiltechnik fiir anspruchsvollen industriellen Einsatz Vlotho (DE)
HORNGROUP Betankungstechnik und Werkstattlésungen Flensburg (DE), Humble (US), Mumbai {IN}, Shanghai (CN), Sheffield (GB)
rr= Komponenten fiir Automatisierungstechnik Furtwangen im Schwarzwald (DE)
JUNGMANN' Komplettldsungen zur Einrichtung von Leitstand, Leitwarte und Leitstelle Buxtehude (DE}
Q Spezialmaschinenbau fiir die Fahrzeugmontage Ebersbach-Neugersdorf (DE}, Changchun {CN), Montgomery (US)
TISRAUN Garching (DE), Dresden (DE), Mansfield (GB), Mérignac (FR}, Seoul (KR},
Intergas-Glovebox-Systeme fiir Industrie und Forschung Shanghai (CN), Stratham (US)
Hannover (DE), Farnham (GB), Montesson (FR), Peking {CN), Suzhou (CN),
internatioral Mess- und Testsysteme zur Schwingungspriifung und -analyse Verona/New Jersey (US), Xi“an (CN)
MESUTRONIC Metallsuchtechnik fiir industrielle Produktionsprozesse Kirchbergim Wald (DE), Colmar (FR)
peiseler Teilgerate und Schwenkeinrichtungen fiir die Einzelfertigung/hochproduktive
Bearbeitungslinien Remscheid (DE), Morbach (DE), Grand Rapids (US), Taichung (TW)
tsh

“imtas s AN 3

Internationale Errichtung von Tiirmen

Berlin (DE)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN
MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK

[INDUS]

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT
imecn Konfektionierung von Vliesstoffprodukten fiir Medizin, Kosmetik, Reinigung und Pflege Goldbach (DE), Elterlein (DE), Lubari (PL)
mikrcp Miniaturisierte Hochprazisionsoptik Wittenbach (CH), Ka¢ (SRB), Sauerlach (DE)
Bamberg (DE), Glauchau (DE), Maastricht (NL}, Salzburg (AT),
fa el
. a Kompressionsstriimpfe, Bandagen und Orthesen nach MaB Waldenbuch (DE)
Raguse? Individualldsungen fiir OP-Abdecksysteme, OP-Mantel, textile OP-Verbrauchsmaterialien  Ascheberg-Herbern (DE), Cisnadie (R0), Douar Takad/Sidi-Bibi (MA)
@ Rolko Borgholzhausen (DE), Bloomfield (US), Houten (NL), Silkeborg (DK),
~ Herstellung und Handel von Radern, Rollen, Reifen, Zubehdr fiir die Rehabilitation Xiamen {(CN)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN

[INDUS]

METALLTECHNIK

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT

»BETEK lL-laarﬁjn\jveitr?s”cwaefrtkétegge firstafenund Bergbou, Tumnel und Speratiebat Aichhalden (DE}, Charlotte (US), Taicang (CN)

aos

DESSAUER Metall- und Blechteile, Komponenten, Schaltschranke, Maschinenverkleidungen Dessau-RoRlau (DE)

HAKAMA Gehduse fiir medizintechnische Systeme und Profi-Kaffeemaschinen Battwil (CH)

woco BolzenschweiRtechnik und Kaltumformteile Ennepetal (DE), Zacléf ((Z)
mewesta Hydraulikblocke- und Systeme Miinsingen (DE)

Plonetrelt Antriebstechnik, Riihrtechnik, Anlagenbau Munderkingen (DE)

hesAnEn Metallverarbeitung und Umformtechnik Bad Marienberg (DE), Eichenstruth (DE)
<+>SIMON

Komponenten und Baugruppen aus Metall und Kunststoff

Aichhalden (DE)

[ ]
VULKAN
INOX

Strahlmittel aus Edelstahl zur Oberflachenbehandlung

Hattingen (DE), Brantford (CA)
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INDUS HOLDING AG [INDUS]
DISCLAIMER

Diese Prasentation wurde von der INDUS Holding AG (nachfolgend ,,INDUS") erstellt und dient ausschlieRlich Informationszwecken. Sie stellt weder
ein Angebot noch eine Aufforderung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren dar noch kann sie als ausreichende oder angemessene Grundlage
flir irgendeine Entscheidung angesehen werden. Alle Angaben in dieser Prdsentation wurden nach bestem Wissen und Gewissen
zusammengestellt. INDUS libernimmt jedoch keinerlei Haftung aufgrund der Nutzung dieses Dokuments oder seines Inhalts oder in anderweitiger
Verbindung mit diesem Dokument. Ferner Gibernimmt INDUS keine Verantwortung oder Gewahr flir Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit der
darin enthaltenen Informationen oder Meinungen. Die Vervielfaltigung, Verbreitung oder Wiedergabe dieses Dokuments oder von Teilen dieses
Dokuments ist ohne schriftliche Zustimmung von INDUS nicht gestattet.

Diese Prasentation kann zukunftsgerichtete Aussagen enthalten. Diese Aussagen basieren auf den gegenwartigen Einschdatzungen und Prognosen
des Vorstands von INDUS sowie den ihm derzeit verfligbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin
genannten zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse von INDUS zu verstehen. Diese sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhdngig. Sie
beinhalten verschiedene Risiken und Unwagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen. INDUS
iibernimmt keine liber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Verpflichtung, die in dieser Prasentation enthaltenen zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren.
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